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Nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyz-
szym, stopniach naukowych i tytule na-
ukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztu-
ki (Ustawa z dnia 14 marca 2003 r.) uspokoita
dyskusje na temat zniesienia habilitacji w Pol-
sce jako istotnego elementu w rozwoju karier
naukowych. Uzyskanie stopnia doktora habilito-
wanego jest rownoznaczne z uzyskaniem prawa
sprawowania opieki w przewodach doktorskich,
a takze opiniowania prac i rozpraw naukowych.
Reforma nie zniosta habilitacji, nawet jej nie
zlagodzila, a poddata kandydata szerszemu
osadowi $rodowiska naukowego, umieszczajac
procedure habilitacyjna, dorobek oraz recenzje
dorobku kandydata na stronach internetowych.
Po kilku miesigcach Centralna Komisja ds.
Stopni i Tytutéw Naukowych ztagodzita wymog
posiadania wypromowanych trzech doktorow.
Obowiazek odbycia naukowego stazu zagra-
nicznego, co najmniej 6-miesiecznego, wydaje
si¢ by¢ traktowany nader pobtazliwie, zaliczajac
na jego poczet krotkie wyjazdy studyjne. Kilka
lat temu upowszechniono mianowanie dokto-
row habilitowanych na stanowiska profesorow
uczelnianych, nie zawsze podajac wymagania
1 obowigzujace procedury.

Spotyka si¢ opinie, ze w amerykanskim
systemie szkolnictwa wyzszego, gdzie nie funk-
cjonuje instytucja habilitacji, wymagania w ka-
rierze naukowej sa mniejsze jak w Unii Europej-
skiej, w tym w Polsce. W artykule wykorzystatem
informacje z biuletynéw informacyjnych amery-
kanskich uniwersytetow, a takze wtasne spostrze-
zenia z pobytu w uniwersytetach w USA (Minne-
sota, Oklahoma i Columbia).

Informacje ogdlne

Szkolnictwo w Stanach Zjednoczonych
jest podzielone na trzy poziomy: podstawo-
wy (elementary), $redni (secondary) i wyzszy
(postsecondary). Poziom podstawowy obejmuje
6-8-letnie ksztalcenie najmlodszych (okresla-
nych czasami jako studenci) w szkotach podsta-
wowych (elementary school, middle school). Ko-
lejnym etapem jest odpowiednik polskiego liceum
w USA — High School. W USA nie ma egzaminu
maturalnego. Sa testy sprawdzajace posiadane
wiadomosci: SAT — Scholastic Assessment Test
lub ACT — American College Testing. Testy maja
sprawdza¢ kompetencje i wiedz¢ przedmiotowa.
Nadal bardziej powszechnym testem jest SAT.
Organizowane sa wakacyjne intensywne kursy
przygotowujace do egzaminu SAT w USA. Kur-
sy sa szansg dla uczniow spoza USA do zdobycia
niezbednej wiedzy i dobrego przygotowania si¢
do egzaminu.

W Stanach Zjednoczonych,
w Kanadzie, Australii i Nowej Zelandii poszcze-
gblne etapy wyzszego rozwoju naukowego to:
bakatarz — 4 lata; magister — 2 lata i doktor — 4—7
lat. Proste wyliczenie wskazuje, ze amerykanski
system ksztatcenia trwa co najmniej 2 lata dhuzej
niz w Polsce. Zasadnicza réznica dotyczy jednak
funkcjonowania systemu oceniania dorobku na-
ukowego i kompetencji kandydatow oraz podej-
mowania decyzji co do kwalifikacji osob ubiega-
jacych sie o kolejne stopnie naukowe. Kwestie te
omowie w dalszej czesci artykutu.

W Stanach Zjednoczonych funkcjonuje
ponad 4000 szkot wyzszych. Ponadto, istnieja
naukowe instytuty panstwowe ogolnorolnicze
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specjalizujace si¢ w tematyce waznej dla rolnic-
twa danego stanu. W obszarze rolnictwa funk-
cjonujg Rolnicze Centra Badawcze (Agriculture
Research Centers), zajmujace si¢ w szczegoOl-
nosci badaniami utylitarnymi i pracami wdro-
zeniowymi. Odpowiednik Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego — Department of Edu-
cation nie ingeruje w programy nauczania szkot
wyzszych, ktore sg tworzone samodzielnie przez
gremia akademickie. Kompetencje Departamentu
Edukacji dotycza doksztalcania nauczycieli szkot
$rednich i wyzszych oraz czuwania nad wydawa-
niem licencji agencjom akredytacyjnym wspolnie
z Rada ds. Akredytacji Szkot Wyzszych. Progra-
my nauczania sg zatwierdzane przez Rady Uczel-
niane i podlegaja weryfikacji przez instytucje
wymienione powyzej. O jakosci uczelni decyduje
jej poziom akredytacji. Ta zalezy od ilosci kie-
runkéw nauczania i prowadzonych badan, kwa-
lifikacji kadry nauczajacej i poziomu jej badan
naukowych oraz iloéci pozyskiwanych projektow
(grantow) ze §rodkoéw zewnetrznych. Najbardziej
znane amerykanskie uczelnie, uniwersytety i po-
litechniki to tzw. Liga Bluszczowa.

W Stanach Zjednoczonych w ramach
instytucji szkolnictwa wyzszego funkcjonuja:
(1) uniwersytety stanowe, (2) uniwersytety pry-
watne, (3) uczelnie typu community, (4) uczel-
nie typu technical institute. Rdzni je sposob fi-
nansowania. Uczelnie publiczne to uniwersytety
stanowe, finansowane z pienigdzy podatnikow
danego stanu. Uczelnie prywatne sa finansowa-
ne gltéwnie z funduszy prywatnych, najczesciej
przez fundacje oraz bylych absolwentow. Istnieje
mozliwos¢ odpisu okreslonej wysokosci podatku
nie tylko na cele charytatywne jak w Polsce, ale
rowniez na cele edukacyjne. Studia wyzsze bez
wzgledu na rodzaj uczelni sg platne, a czesne za-
sila budzet szkoty wyzszej na poziomie 40—-60%.
Takie rozwigzanie przyczynia si¢ do bardziej
rzetelnego i1 uczciwego podejécia studentoéw do
nauki. Uczelnie prywatne pobieraja jednakowe
czesne bez wzgledu na pochodzenie studentow.
W uczelniach stanowych czesne jest nizsze jak
w prywatnych ze wzgledu na dotacj¢ wiadz fede-

ralnych, a ponadto istniejg ulgi dla mieszkancéw
lub rezydentow danego stanu, czasowo w nim
zamieszkatych. Istnieje rozbudowany system
stypendiow, ktorych wysokos$¢ jest powigzana
z wynikami osigganymi w nauce. Istnieje moz-
liwos¢ zaciagania nisko oprocentowanych kredy-
tow na koszty ksztalcenia, ktore sg sptacane po
ukonczeniu studiow i podjeciu pracy zawodowe;.
Informacje takie sg dostgpne na stronach inter-
netowych kazdej szkoly wyzszej 1 uniwersytetu.
Z osobistych kontaktow jest mi wiadomo, ze naj-
drozsze sa studia medyczne, a zaciagnigty kredyt
mozna sptaci¢ juz po 8-10 latach pracy (Kurz-
bauer-Faryna, 2019). Rata miesi¢cznej splaty sta-
nowi okoto 20% pensji mtodego lekarza.

Pomaturalna nauka zawodu

Pierwszy etap edukacji wyzszej jest naj-
czesciej realizowany w Community Colleges. Sa
to dwuletnie szkoty wyzsze o charakterze zawo-
dowym. Wymogiem przyjecia jest posiadanie
certyfikatu ukonczenia liceum. Szkoty te oferu-
ja w wiekszosci nauke przedmiotéw o charakte-
rze zawodowym, mniej typowo akademickim,
a nauka jest mniej kosztowna niz w klasycznych
4-letnich Colleges. Absolwenci otrzymuja dy-
plom Associate nauk humanistycznych (A.A.
— Associate of Arts) lub nauk $cistych (A.Sc. —
Associate of Science). Szkoty te moga prowadzic¢
specjalistyczne przedmioty, np. z pielggniarstwa,
fizykoterapii, gastronomi itp. Wickszos¢ szkot
srednich w calym kraju stosuje system punktow
do pomiaru postgpow ucznidéw na drodze do
ukonczenia szkoty. Gtéwnym stosowanym syste-
mem kredytowym jest Carnegie, ktory obejmuje
120 godzin lekcyjnych rocznie. Generalnie po-
jedyncza jednostka oznacza jedng godzing zajec
przez pie¢ dni w tygodniu przez jeden rok szkol-
ny. W amerykanskim systemie edukacyjnym na
wszystkich stopniach ksztalcenia warto$¢ kaz-
dego przedmiotu koniecznego do zaliczenia jest
okreslana odpowiednig iloscig tzw. punktow kre-
dytowych. Istnieje podstawowy zasdb przedmio-
tow niezbednych do zaliczenia oraz znaczna ilos¢
przedmiotow dodatkowych do wyboru w kazdej
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szkole wyzszej. Kazdy przedmiot posiada okre-
slong liczbg punktéw kredytowych. Dominuja
wylacznie egzaminy testowe. Do ukonczenia
szkoty Community College niezbedne jest po-
siadanie okoto 60 punktow kredytowych. Lata
nauki sa podzielone najczesciej na 4 semestry.
Absolwenci konczacy Community College moga
szuka¢ pracy w wyuczonej specjalnosci lub
ksztatcic si¢ dalej, podejmujac studia w 4-letnich
uczelniach typu College lub University. Czgsto
College sa czgScia uniwersytetow. Na tym eta-
pie ksztalcenia istnieje mozliwo$¢ dopisania do
swojego dorobku punktéw za przedmioty zali-
czone w Community College. W praktyce ozna-
cza to, ze tytut Associate w Community College
jest rownoznaczny z ukonczeniem 2 lat studidw
w klasycznym 4-letnim College, co przy posiada-
niu 60 punktéw kredytowych umozliwia transfer
na trzeci rok studiow akademickich. Nie wszyst-
kie uniwersytety respektujg punkty kredytowe
uzyskane w Community College 1 nie wszystkie
posiadaja umowe z odpowiednig szkola typu
Community College. Misztal (2014) podaje, ze
45% mlodziezy w Stanach Zjednoczonych edu-
kacje wyzsza rozpoczyna w 2-letniej Community
College, co odpowiada kwalifikacji technika. Po-
niewaz studia te sa znacznie tansze, wybierane sa
najczesciej przez mtodziez z zagranicy. Pozwala-
ja na zdobycie zawodu lub tagodniejsze przejscie
na wilasciwe studia wyzsze. Reasumujac, uzyska-
nie kwalifikacji technika wymaga 6 lat nauki — 4
w liceum i 2 w Community College, a zatem o rok
wigcej jak w Polsce.

Studia przeddyplomowe — Undergraduate
Study

Jak juz wspomniatem, studia akademic-
kie mozna odby¢ w 4-letnim College, w Univer-
sity lub Institute. Konczg si¢ uzyskaniem stopnia
bakatarza — Bachelor's Degree w zakresie nauk
hymanistycznych (B.A. — Bachelor of Arts) lub
Scistych (B.Sc. — Bachelor of Science). Studen-
tow pierwszego roku okresla si¢ mianem ,,Fresh-
man”, drugiego ,,.Sophomore”, trzeciego ,,Junior”,
a czwartego ,,Senior”. Kazdy University, College

czy szkola wyzsza posiada charakterystyczne
kurtki z napisami i symbolami na plecach, czg-
sto z godlem danej uczelni chetnie noszone przez
studentdéw, co jest wyrazem identyfikowania sig¢
z okreslona grupa spoteczng i szkota wyzsza. Od-
powiada to noszonym dawniej przez studentow
w Polsce czapkom, odrdzniajacym si¢ kolorem
otokow. Studenci chetnie poruszaja si¢ w kurt-
kach w przestrzeni publicznej, na wyktadach,
meczach druzyn uniwersyteckich czy niedziel-
nych nabozenstwach w kosciotach. Studentow
Colledge, University 1 kazdej innej szkoty wyz-
szej obowiazuje uzyskanie w czasie 4 lat nauki
od 120 do 126 punktéw kredytowych. Pierwsze
dwa lata nauki obejmujg przedmioty obowiazko-
we o charakterze podstawowym, a kolejne dwa
lata — wybrane przedmioty specjalistyczne na
danym kierunku studidow, co okre$la si¢ mianem
co-operative programs. Studiowanie kazdego
przedmiotu konczy si¢ zaliczeniem i egzaminem.
Na zakonczenie studiow pisze si¢ prace dyplo-
mowa i odbywa praktyke konczaca sie egza-
minem. Szkoly wyzsze organizuja praktyki lub
wspieraja studentow w ich zatatwieniu. Oprocz
udziatu w wyktadach i ¢wiczeniach studenci sa
obligowani do nabywania umiej¢tno$ci z zakresu
wybranego kierunku zawodowego, wspotpracy
w zespole 1 nawigzywania kontaktow shuzbo-
wych. Na uniwersytecie, na ktorym bytem, byly
m.in. kursy z oracji, na ktore zapisywali si¢ zain-
teresowani studenci, nie tylko prawa, politologii
czy dyplomacji, ale rowniez rolnictwa. Bylo to
uzyteczne z uwagi na fakt, ze cze$¢ absolwentow
znajduje zatrudnienie w doradztwie rolniczym
lub w firmach oferujacych srodki produkcji dla
rolnikow (farmerow — ktorzy uprawiaja ziemi¢)
1 hodowcow zwierzat (ranczeréw — produkuja-
cych zwierzeta hodowlane 1 uzytkowe). Znikoma
czes$¢ absolwentow kwalifikuje sie 1 wybiera ka-
riere naukowa. Z finansowego punktu widzenia
nie jest to wybdr atrakcyjny, a bardziej ambicjo-
nalny, z perspektywa wysokich zarobkow za lat
kilkanascie.

Studia na r6znych kierunkach daja duze
mozliwo$ci uprawiania sportu, stad kluby uni-
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wersyteckie sg wylegarnig talentéw dla klubow
zawodowych. Szkoty wyzsze sg lokalizowane na
peryferiach duzych miast i posiadaja charakter
osiedli uniwersyteckich, tzw. kampusow. Przy-
wigzuje si¢ duza wage do rozwoju fizycznego
mtodziezy akademickiej. Na kampusy skltadaja
si¢ budowle dydaktyczne poszczegdlnych wy-
dzialow, sale wyktadowe i seminaryjne, laborato-
ria, biblioteki, stotdéwki oraz niezbedne zaplecze
socjalne, jak sklepy, bary, a nawet ko$cioty wy-
znan chrzesécijanskich. Na obrzezach kampusow
znajduje si¢ zaplecze sportowe — stadiony, hale
sportowe, baseny i korty tenisowe. Na uniwer-
sytecie, na ktérym przebywalem, do kampusu
przylegaty obiekty Wydzialu Zootechnicznego,
jak obora, chlewnie, kurniki oraz petlne zaplecze
Wydziatu Weterynarii z lecznicg matych zwierzat
(pets). Problemem sg rozrastajace si¢ miasta, stad
niektére wydziaty rolnicze, zootechniczne 1 we-
terynaryjne sa przenoszone na dalsze obrzeza
miast, 30-40 km od dotychczasowej lokalizacji.
Kampusy uniwersyteckie posiadaja infrastruk-
tur¢ mieszkaniowg dla studentow. Mieszkatem
w domu przylegajacym do kampusu, ktory zostat
ufundowany dla stuchaczy Wydziatu Zootech-
nicznego przez dawnych absolwentow, obecnie
osoby starsze, gdzie przebywalo 10-12 studen-
tow, a przewodzil im wybierany gospodarz domu.
Kampusy posiadaja duza przestrzen parkow, scie-
zek do biegania, jezdzenia na rolkach i rowerach,
tereny zielone do opalania si¢ i przesiadywania
z ksiazka. Zgodnie z zasadg, ze trawa deptana ro-
$nie lepiej, zageszcza si¢ 1 krzewi, nie ma zaka-
zu wchodzenia na czesto koszone i nawadniane
trawniki. O ro$linno$¢ na kampusie, formowanie
1 przycinanie drzew i usuwanie opadtych li§ci dba
firma, ktora wygrala przetarg.

Organizacje¢ r6znigca si¢ od polskiej po-
siadaja biblioteki. Wszystkie zbiory biblioteczne
sa dostepne na zasadzie samoobstugowej. Stu-
denci szukaja ksigzki chodzac pomiedzy pie-
trowymi regatami. Po wykorzystaniu odktadaja
wykorzystany wolumen na wozek biblioteczny,
a pracownik biblioteki umieszcza go we wiasci-
wym miejscu na regale. Dostepne sg na miejscu

stoliki do czytania i odptatne kserografy w cenie
10 centéw za strone¢. Konczac 4-letnie studia Un-
dergraduate studenci poszukuja pracy, w czym
pomaga im biuro zatrudnienia szkoly wyzszej.
Zglaszaja si¢ do niego firmy poszukujace absol-
wentow o okreslonym kierunku zawodowym,
wiedzy i umiejetnosciach. Cze$¢ absolwentow
moze kontynuowa¢ nauk¢ w ramach studiow po-
dyplomowych — Graduate.

Studia dyplomowe — Graduate Study
Przyjmuje si¢, ze stopien bakatarza na
rynku pracy oraz w Srodowisku akademickim
w krajach anglosaskich posiada status nieco wyz-
szy od inzyniera i licencjata, a nieco nizszy od
polskiego magistra. W celu uzyskania stopnia
magistra — Master konieczne sa dwa dalsze lata
studiéw dyplomowych na uniwersytecie. Jest to
5.1 6. rok po zdaniu matury. Magistrant, w ba-
zie komputerowej Wydzialu, wybiera profeso-
ra i specjalno$¢, ktora si¢ zajmuje. Jesli ten po
rozmowie zaakceptuje kandydata, podejmuje on
studia magisterskie. Profesor nie moze opieko-
wac si¢ wigcej niz 2-3 magistrantami. University,
czesto polaczone z College to instytucje ksztalca-
ce 40-60 tysigcy studentow i zatrudniajace 15-20
tys. kadry edukacyjnej i naukowej. Wraz z kam-
pusami i zapleczem cze¢sto dorownuja rozmiarem
miastom $redniej wielko$ci w Polsce. Najwicksze
uniwersytety ksztatcg na kilkudziesigciu kierun-
kach i ze wzgledow logistycznych i organizacyj-
nych sg lokowane w 3—4 kampusach. Uniwersy-
tetami w USA zarzadzaja wybierani prezydenci.
Wydziaty rolnicze sg z reguly czgsécig uniwersy-
tetow stanowych. Uniwersytetom stanowym pod-
legaja réwniez szpitale i kliniki, wspotpracujace
z Wydzialem Medycznym uniwersytetu. Szacuje
si¢, ze studia podyplomowe w USA realizowalo
w minionej dekadzie 1500 uczelni. Na zakoncze-
nie 2-letnich studiow magisterskich typu Maste-
s studenci zdaja egzamin, pisza prace dyplomo-
wa i odbywaja praktyke. Do uzyskania stopnia
Master konieczne jest uzyskanie 30 punktow
kredytowych, co daje tacznie 150 punktéw za 6
lat studiow wyzszych. Absolwenci kierunkow

104

Opracowania informacyjne



Szkolnictwo wyzsze i kariery naukowe w USA

humanistycznych otrzymuja stopien Master of
Arts (M.A.), kierunkow $cistych Master of Scien-
ce (M.Sc.), a kierunkéw biznesowych Master of
Business Administration (MBA). Statuty uniwer-
sytetow zawieraja sentencje, wedtug ktorych za-
sadniczym celem edukacji uniwersyteckiej jest:
— przekazywanie okre$lonej wiedzy na naj-
wyzszym poziomie profesjonalizmu,
— nauczanie krytycznego myslenia,
— nauczanie przewodnictwa w grupie dla
pracy zespotowej,
— nauczanie sprawnego zarzadzania zespo-
tami ludzkimi,
— nauczanie postugiwania si¢ komputerem,
—  nauczanie umiejgtnosci porozumiewania sig,
— nauczanie etyki postgpowania w zyciu
1 biznesie.

Kazdy z tych celéw jest rozpisany na ele-
menty szczegdlowe oraz kazdy jest bezwzglednie
wazny. Specyfika pewnych zawodéw naktada
obowigzek prowadzenia edukacji w odpowiedni
do ich charakteru sposob. Przyszli lekarze musza
mie¢ ukonczone 4-letnie studia Undergraduate,
nastepnie 4-letnie studia Graduate oraz 3-letni
staz zawodowy w szpitalu. Dopiero wowczas na-
bieraja prawo postugiwania si¢ stopniem Medici-
ne Doctor (M.D.), niezbednym do wykonywania
zawodu, co daje 11 lat edukacji. Powyzszy przy-
ktad dobitnie wskazuje na réznice w ksztatceniu
lekarzy w USA w poréwnaniu do Polski. Inaczej
przebiegaja studia prawnicze, prowadzace do
uzyskania stopnia doktora praw — Doctor of Laws
(LL.M) Iub Juris Doctor (J.D.).

W szkotach wyzszych obowigzuje zasa-
da godzinnej przerwy na lunch (12:00-13:00),
kiedy wielu pracownikéw i studentéw wyrusza
do pobliskich baréw i pizzerii. Inni wstgpuja do
biblioteki, a jeszcze inni ucinaja sobie drzemke
w glebokich fotelach rozstawionych w zacienio-
nych korytarzach uniwersytetow.

Koszt studiow wyzszych w USA jest
nieporownywalnie wyzszy niz w Polsce. Studia
darmowe nie istnieja. Na Texas Tech University
w latach 2014/2015 czesne dla mieszkancow stanu

1 rezydentow wynosito okoto 24 tys. dolaréw rocz-
nie. Dla nierezydentow koszt byt wyzszy o okoto
25-30%. Jak wspomniatem, na studia mozna za-
cigga¢ nisko oprocentowane kredyty, sptacane po
podjeciu pracy zawodowej (Misztal, 2014).

Studia podyplomowe — Postgraduate Study

Studia podyplomowe w amerykanskiej
konwencji odpowiadaja studiom doktoranckim
w Polsce. Studia podyplomowe na stopien dok-
tora — Doctor of Philosophy (PhD) lub Doctor
of Education (EdD) trwaja 5 lat. Ze wzglgdu na
specyfike nauk eksperymentalnych, w tym rolni-
czych moga trwac 7 lat. Nie jest mozliwe odby-
cie studiow doktoranckich z dziedziny rolnictwa
w czasie 3—4 lat, co w Polsce jest standardem.
Studia doktoranckie konczg si¢ napisaniem roz-
Rada Wydzialu. O terminie i godzinie obrony
informuje biuletyn internetowy uniwersytetu
(wydziatu). Oferta kierunkéw studiéw podyplo-
mowych jest bardzo obszerna. Zaleca si¢ kan-
dydatom przegladanie kierunkow badawczych
pracownikéw naukowych (Faculty Research)
w bazach internetowych uczelni, co ulatwia wy-
bor przyszilego promotora rozprawy doktorskie;.
Nabor na studia podyplomowe jest prowadzony
czterokrotnie w ciggu roku, w odstepach kwartal-
nych. Absolwenci studiow podyplomowych znaj-
duja zatrudnienie w administacji panstowej, labo-
ratoriach i pionie badawczym firm prywatnych,
firmach produkcyjnych i handlowych, a nielicz-
ni w uniwersytetach, lecz nie tych, w ktorych
uzyskali stopien doktora.

Kariera naukowa

W opisie kariery naukowej w Stanach
Zjednoczonych postuze si¢ informacjami zawar-
tymi w artykule Misztala (2014). Pisze on, ze
w USA nie istnieje instytucja tzw. wolnego strzel-
ca robigcego doktorat, co czesto wystepuje w Pol-
sce. Nie ma rowniez otwarcia przewodu doktor-
skiego. Zdobywanie stopnia doktora rozpoczyna
si¢ od przyjecia na studia doktoranckie trwajace
5 lat, przy $rednim okresie uzyskania doktoratu
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od momentu przyjecia na studia, wynoszagcym 7
lat. O przyjecie na studia moga ubiegac si¢ kan-
dydaci studiow pierszego stopnia Undergraduate
study (z tytulem bakalarza), a najczgsciej drugie-
go stopnia Graduate Study (z tytulem magistra).
Kandydaci zdajg centralnie prowadzone egzami-
ny kwalifikacyjne, tzw. GRE (Graduate Record
Examination). Administratorem i powiernikiem
kandydatéw z ramienia Ministerstwa Nauki (De-
partment of Education) jest przedsigbiorstwo
prywatne — Education Testing Services (ETS).
Egzaminy testowe sktadaja si¢ z trzech czesci:
— werbalnej (oceniane sg zdolno$ci jezyko-
we, rozlegtos¢ stownictwa),
— ilo$ciowej (oceniana jest zdolno$¢ rozwia-
zywania problemow matematycznych),
— analitycznej (mierzone sg umiejetnosci
kojarzen).
Kazda z czgs$ci posiada maksimum 800 punktow,
lacznie 2400 punktéw do uzyskania.

Szkoty wyzsze nie organizuja egzami-
néw, co odroznia system edukacji od systemu
obowigzujacego w Polsce. Nabor na studia dokto-
ranckie w USA odbywa si¢ poza uniwersytetami
i jest realizowany poprzez niezalezng od uniwer-
sytetow instytucje¢. Ten sposob naboru kandyda-
tow w zasadniczy sposob odroznia amerykanski
system edukacyjny od polskiego systemu w szko-
tach wyzszych i instytutach naukowych.

Ustalona jest minimalna ilo$¢ punktow
kwalifikujagca kandydata do studiow doktoranc-
kich. Kandydat otrzymuje wynik egzaminu kwali-
fikacyjnego 1 wskazuje powiernikowi sugestie, do
jakiego uniwersytetu nalezy go przesta¢. Wydzia-
ly prowadzace rekrutacj¢ na studia doktoranckie
oglaszajg liste proponowanych tematow, ktorymi
w danym czasie statutowo zajmujg si¢ pracow-
nicy dydaktyczno-naukowi Wydzialu. Kandyda-
ci przygotowuja pisemny esej, rodzaj projektu
badawczego w przypadku nauk stosowanych,
z podaniem jego kosztorysu, mieszczacy si¢ te-
matycznie w obszarze badan Wydziatu. Autorzy
zdanych testow i najlepszych prac pisemnych,
ktorych propozycje spehiaja kryteria uczelni, sa

zapraszani do rozmowy kwalifikacyjnej. Szacu-
je sie, ze oferty przyjecia na studia doktoranckie
otrzymuje 40-50% kandydatow. Podobny system
kwalifikowania dotyczy kandydatéw na staze na-
ukowe na uniwersytetach amerykanskich, m.in.
finansowane przez Amerykanska Agencje In-
formacyjna (fundusz senatora Fullbrighta), przy
czym projekt pobytu jest rozsylany do trzech
wskazanych uniwersytetow.

Uzyskanie dyplomu doktorskiego i stop-
nia Philosophy Doctor (Ph.D.) jest podstawo-
wym warunkiem w ubieganiu si¢ o stanowisko
akademickie w Stanach Zjednoczonych. Zaled-
wie okoto 7% o0sob z tytutem doktora uzyskuje
takg propozycje (Misztal, 2014).

Stopnie i tytuly naukowe

Najnizsze stanowisko w hierarchii akade-
mickiej w USA to Assistant Professor. Nie od-
powiada to stanowisku asystenta w naszym rozu-
mieniu. Na tym stanowisku zatrudnia si¢ osoby
z doktoratem lub bedace w ostatniej fazie pisania
rozprawy doktorskiej, tzw. ABD (all but disserta-
tion). Sg one zatrudniane na zasadzie 6-letniego
kontraktu. Stanowisko Assistant Professor od-
powiada polskiemu doktorowi habilitowanemu,
a dawniej docentowi. Wiek osob pracujacych na
tym stanowisku ksztattuje si¢ pomiedzy 30 a 35
lat. W USA osoby posiadajace tytut doktora nie
sa przyjmowane do pracy w macierzystym uni-
wersytecie, w ktorym uzyskaty ten stopien, co
takze odréznia amerykanski system edukacyjny
od polskiego. Nie moga by¢ zatrudnione w insty-
tucji naukowej, w ktorej uzyskaty stopien dok-
tora. Stad, doktoranci z ktoérymi spotkatem sig¢
w uniwersytecie, pochodzili z innych standéw
— blizszych i dalszych, jak Iowa, Wisconsin czy
Texas, a takze z Chin, Egiptu i Mali. Przekrdj na-
rodowosciowy doktorantow w USA jest wyrazem
aktualnie prowadzonej polityki zagranicznej tego
panstwa. Zdarza si¢, ze osoby odbywajace staze
naukowe lub robigce doktoraty, ktore przyktadna
praca i nauka zashuzyly si¢ wydzialowi uniwer-
syteckiemu, otrzymuja dyplom i zaszczytny tytut
Fellow of the University.
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Ocena aktywnos$ci naukowej

Cykl oceny pracownikow ze stopniem
doktora zatrudnionych w uniwersytecie wynosi 6
lat, lecz prowadzony jest corocznie. W pierwszym
okresie, mlody pracownik podlega ocenie corocz-
nej na poziomie wydziatu. Co 2 lata wyniki ocen
wydzialowych sa przesylane do dziekana (Dean
Colledge of Agriculture), ktory decyduje o prze-
dhuzeniu lub rozwigzaniu kontraktu. Rozwigzanie
kontraktu o prace moze nastapi¢ w dowolnym
momencie pierwszego 6-letniego okresu z inicja-
tywy pracodawcy. Taki system zatrudniania jest
niezwykle motywujacy mtodych doktorow do
wysitku i uzyskiwania dobrych ocen mierzonych
liczba 1 jakos$cia publikacji, referatow i doniesien
na konferencje naukowe. W trzecim, dwuletnim
okresie tego cyklu wydziat podejmuje decyzje,
czy zechce zaoferowac pracownikowi statg umo-
we o pracg (teneur), okreslang jako tzw. dozywo-
cie akademickie. Jej zaletg jest to, ze pracodawca
nie moze jej rozwigza¢ pod zadnym pozorem, za
wyjatkiem naruszenia norm moralnych i etycz-
nych przez pracownika. Z kolei, pracownik na-
ukowy posiadajacy dozywocie akademickie ma
prawo z niego zrezygnowac, np. po przejsciu do
uniwersytetu prywatnego czy pionu badawczego
firmy prywatnej, np. ze wzgledéw finansowych
lub zdrowotnych.

Stopnie awansu naukowego

Szacuje si¢, ze ponad 75% kontraktow
statych dla doktorow w amerykanskich uniwer-
sytetach nie wigze si¢ automatycznie z awansem
na wyzsze stanowisko. Ocenia sig, ze tylko okoto
30% mtodych naukowcow uzyskuje state zatrud-
nienie z pierwszego 6-letniego kontraktu. Wow-
czas pracownik ma kolejne 6 lat na ugruntowanie
dorobku naukowego i zwrdcenie si¢ w kazdym
momencie o oceng jego kwalifikacji na stanowi-
sko Associate Professor. Misztal (2014) podaje,
ze w przypadku ztej oceny kwalifikacji pracow-
nika uniwersytet ma prawo zaoferowa¢ kandyda-
towi kolejny 6-letni kontrakt odnawialny corocz-
nie albo zazada¢ odej$cia w terminie jednego roku
od konca umowy. W praktyce obowigzuje drugie

rozwigzanie, a pracownicy pozbawieni pozycji
naukowej poszukujg nowej pracy, niekoniecznie
naukowej. Firmy zajmujace si¢ hodowla i ocena
zwierzat zarodowych, produkcja pasz i dodatkow
paszowych, doradztwem rolniczym pozyskuja
kadrg zarzadzajaca na uniwersytetach sposrod
30-40-letnich pracownikow ze stazem nauko-
wym, stopniem naukowym Ph.D., posiadajacych
ponadto kwalifikacje w zarzadzaniu zespotami
pracownikow. Jest to bardzo atrakcyjne, bowiem
wynagrodzenie w firmach jest co najmniej 2-krot-
nie wyzsze jak na uniwersytecie.

Po uzyskaniu stopnia Associated Profes-
sor pracownik ma kolejne 6 lat, aby pomnozy¢
dorobek naukowy i ubiegac si¢ o rozpatrzenie
jego kandydatury na stanowisko profesora zwy-
czajnego (Full Professor). Pracodawca nie jest zo-
bowiazany, aby taki wniosek przyja¢ i rozpatrzy¢.
Podaje sie, ze az 50% kandydatéw ze stopniem
Associated Professor nigdy nie uzyskuje stanowi-
ska profesora zwyczajnego.

Podstawowym kryterium promocji na
kazde stanowisko akademickie sa publikacje
z Listy Filadelfijskiej i samodzielny podrgcznik,
a w przypadku stanowiska asystenckiego opubli-
kowana rozprawa doktorska, czgsto w postaci kil-
ku prac naukowych. Pracownik z tytutem profe-
sora zwyczajnego Full Professor powienien mie¢
trzy znaczace samodzielne publikacje, z ktorych
dwie powinny mie¢ forme¢ ksigzkowsa. Publikacje
w formie rozdzialow w ksigzkach nie sg liczone
do dorobku naukowego jako podstawa awansu
(Misztal, 2014).

Awanse uniwersyteckie pracownikow
naukowych w Stanach Zjednoczonych zawiera-
ja dwa elementy okreslone w procentach czasu
pracy. Najczesciej jest to nauczanie — Teaching,
np. 50% lub 60%, zaleznie od pensum dydaktycz-
nego oraz prace badawcze — Research, np. 40%
lub 50%, w zaleznosci od $rodkow finansowych
przeznaczonych na badania naukowe. Oglosze-
nia zamieszczane w czasopismach naukowych,
dotyczace naboru kandydaytow na poszczegol-
ne stanowiska uniwersyteckie, zawsze zawieraja
formule Teaching vs Research.
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Recenzja dorobku i ocena kandydata do tytulu
Full Professor

Procedura oceny kandydata do stopnia
i tytulu naukowego profesora zwyczajnego w Sta-
nach Zjednoczonych jest szczegotowa i w porow-
naniu do Polski niezwykle skomplikowana. Skta-
da si¢ z trzech etapéw. Etapem pierwszym jest
ocena wydziatowa.

1. Na podstawie zgloszonego przez pracow-
nika wniosku, kierownik Wydziatu (Cha-
irman), co odpowiada polskiemu dzie-
kanowi, decyduje o przyjeciu sprawy do
rozpatrzenia i kieruje wniosek pod otwar-
te glosowanie wszystkich statych pracow-
nikow Wydziatu o stopniu akademickim
rownym kandydatowi. O wyniku decy-
duje zwykta wigkszos¢ gtosow. Wnioski
oprotestowane przez wigcej niz jednego
pracownika Wydziatu nie sg przekazywa-
ne wyzej albo s3 oddalane. Wymog ten
sprawia, ze pracownicy Wydziatu sg bar-
dzo powsciagliwi w rozmowach o innych
osobach, aby w przyszto$ci nie narazi¢ si¢
na zlg opinig¢ i veto. Kierownik Wydziatu
(dziekan) przyjmuje od kandydata pro-
pozycje kilku, z reguly czterech specjali-
stow, powotywanych na rzeczoznawcow
(recenzentow). Sa to specjalisci z tej sa-
mej dyscypliny naukowej, ktorzy z reguty
znaja kandydata osobiscie.

2. Wydziat powotuje jednego lub dwoch
rzeczoznawcow (recenzentow) i dodatko-
wo zwraca si¢ do dwoch innych specjali-
stow z tej samej dziedziny, ktorzy kandy-
data nie znajg osobiscie lub nie posiadaja
z nim wspodlnych prac, lecz moga go znaé
z publikacji naukowych. Osoby wybiera
kierownik Wydziatlu (dziekan). Podstawa
oceny kwalifikacji 1 decyzji jest lista pu-
blikacji w renomowanych czasopismach
naukowych z Listy Filadelfijskiej, analiza
cytowan i udzial w konferencjach nauko-
wych z wygloszonymi referatami. Samo
uczestnictwo w konferencjach, np. jako
wspotautor lub wystanie doniesienia bez

uczestnictwa nie jest brane pod uwage.

3. Po pozytywnym glosowaniu cztonkow
Wydziatu, co najmniej rownych stopniem
naukowym, Wydziat kieruje wniosek do
uczelnianej Komisji do Spraw Stopni
i Promocji Naukowych. Dziekan pod-
daje wniosek analizie 1 przedstawia pod
obrady Komisji, ktora decyduje o jego
przyjeciu lub oddaleniu. Wniosek jest
oddalany, kiedy przynajmniej dwa glosy
sg negatywne na poziomie Wydziatu lub
gdy jeden z dwodch niezaleznych rzeczo-
znawcow (recenzentdw) wyrazi zastrze-
zenia co do kompetencji kandydata.

4. Po przyjeciu wniosku, dziekan wespot
z przewodniczagcym Komisji okreslajg
kolejng liste rzeczoznawcdw (recenzen-
tow), z reguly dwoch, do ktérych wysyta-
ne jest pisemne zapytanie o kompetencje
kandydata wraz z pelng dotychczasowa
dokumentacja. Otrzymane oceny trafiaja
ponownie do Komisji. Caty proces trwa
okoto 6 miesigcy.

5. Na powtorne zebranie oceniajace kan-
dydatur¢ zapraszany jest kierownik Wy-
dziatu (dziekan), ktoremu przedstawia
si¢ tre$¢ listow nie ujawniajac tozsamosci
ich autorow. W tajnym glosowaniu Ko-
misja decyduje czy przyja¢ wniosek.

6. Po pozytywnym zaakceptowaniu doku-
mentacji, wniosek jest przekazywany
kolegium profesorskiemu, zgromadzeniu
zwyczajnych profesoréw, dalej do Pro-
vosta (gtéwny urzednik administracyjny
uniwersytetu, zawsze w randze profesora
zwyczajnego), nastepnie do Senatu i na
posiedzenie Dyrektorow w uniwersytecie.

Whiosek na stanowisko i tytul profesora
zwyczajnego Full Professor w Stanach Zjedno-
czonych poddawany jest z reguty siedmiu gloso-
waniom i ocenom przynajmniej pigciu, a niekiedy
siedmiu zewnetrznych ekspertow (recenzentéw).
Procedura jest niezwykle trudna do przejscia,
a profesorami zwyczajnymi w uniwersytetach
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amerykanskich zostaja osoby posiadajace wyjat-
kowo dobrze udokumentowany dorobek naukowy
1 wysoka pozycje w swojej specjalnosci naukowe;.
Ponadto wykazaty, ze nie sa konfliktowe i potrafia
kreowaé rozwdj mtodej kadry naukowej poprzez
wspolne prace i publikacje naukowe. Nie chodzi
tutaj o jednego wypromowanego doktoranta i jed-
nego z otwartym przewodem doktorskim, co ma
miejsce w Polsce. Chodzi o grupe 3—5 mlodych
pracownikow naukowych na stanowisku Doctors
lub Associate Doctors, rokujacych dobrze na przy-
szto$¢. Taka polityka kadrowa sprawia, ze nie zda-
rzajg si¢ sytuacje, iz nie ma nastepcy na miejsce
odchodzacego na emeryturg profesora. W Polsce
z kolei takie sytuacje wigzg si¢ z eliminowaniem
pewnych kierunkow badawczych, likwidacja sta-
tusu katedry do samodzielnej pracowni czy tacze-
niem likwidowanej katedry z inna.

Nadanie tytulu profesora zwyczajne-
go w Stanach Zjednoczonych wiaze kandydata
z uczelnia, w ktorej tytut uzyskat i jest zatrudnio-
ny. Dotyczy wytacznie tej uczelni. Tytul nie jest
przenoszony na inny uniwersytet bez uruchomie-
nia oddzielnego procesu. Kazdy z kandydatow
jest starannie oceniony i trudno w procedurze do-
szukac si¢ przypadkowosci czy nepotyzmu.

A zatem, je$li porownamy system przy-
znawania stopni i tytutdéw naukowych w Polsce,
w tym tzw. profesoréw uczelnianych i tytular-
nych, z systemem obowigzujacym w Stanach
Zjednoczonych dostrzezemy zasadnicze roznice,
mimo ze formalnie brak jest tam procedury ha-
bilitowania kandydatow. Zastepuje ja niezwykle
trudna do przejécia procedura nadawania stopnia
naukowego i tytulu profesora zwyczajnego. Opi-
sany powyzej system wydaje si¢ bardzo zbiuro-
kratyzowany i uszczegétowiony. Z drugiej strony,
shuzy on wylawianiu najbardziej wartoSciowych
osobowosci w srodowisku naukowym, posiadaja-
cych bez watpienia najwigkszy wptyw na postep
w wielu kierunkach i dyscyplinach naukowych,
a takze osob z duzym autorytetem, co jest nie-
zbedne w ksztatceniu i promowaniu mlodego po-
kolenia naukowcow.

Analiza przedstawionego systemu ksztatcenia

kadr naukowych w Stanach Zjednoczonych ttumaczy
fakt, ze az 2/3 laureatow Nagrody Nobla to profesoro-
wie z amerykanskich uniwersytetow. Przecigtny wiek
profesorow zwyczajnych w USA miesci sie pomiedzy
45 a 55 lat. Do tego czasu z reguly pracuja oni w uni-
wersyteckich laboratoriach w przypadku badan stoso-
wanych, a takie s3 w rolnictwie. Sg to w dosfownym
znaczeniu laboratoria chemiczne i biotechnologiczne,
pola doswiadczalne, szklamie i fitotrony w przypadku
agrotechniki, a takze stada zwierzat, obory, chlewnie
1 kurniki oraz bazy komputerowe danych o zwierzgtach
w przypadku produkcji zwierzecej. Zaplecze techniczne
do badan z zakresu rolnictwa odnawiane jest co 5060
lat i przystosowywane do zmieniajacych si¢ potrzeb.
Problemem sg rozrastajace si¢ miasta i zabudowa ota-
czajaca z czasem kampusy rolnicze. Stany Zjednoczone
sg duzym krajem 1 wigkszo$¢ dyscyplin naukowych,
w tym rolnictwo, posiada kilkakrotnie wigkszg kadre
naukowa zajmujacg si¢ podobnymi lub zblizonymi
zagadnieniami, stad nie jest problemem dobdr recen-
zentow nie zwigzanych z ocenianym kandydatem do
stopnia lub tytutu naukowego. Stuzg temu bazy danych
recenzentow z poszczegolnych dyscyplin naukowych.
Odmienny jest system czasopism naukowych. System
publikowania prac naukowych skoncentrowany jest
w 2-3 czasopismach naukowych w dyscyplinie o zasig-
gu migdzynarodowym, o wysokim wskazniku Impact
Factor. Nie do pomyslenia jest, aby kazdy z 3040 uni-
versytetow stanowych dysponowat wlasnymi czasopi-
smami naukowymi. Czasopisma wydawane sg przez
towarzystwa naukowe, np. agrotechnikow, gleboznaw-
cow, chemikow rolnych, ogrodnikow, zootechnikdw,
lekarzy weterynarii, biotechnologéw czy genetykow.
Warto wspomnie¢, co dzieje si¢ z osoba-
mi posiadajacymi znaczacy dorobek naukowy,
kwalifikujacy si¢ do tytutu profesora zwyczajne-
go, a nie podejmujacych trudu przejscia trudnej
sciezki kwalifikacyjnej. Osoby takie, co nie jest
regula, wigza sie z firmami komercyjnymi jako
konsultanci, doradcy czy czasami cztonkowie
rad nadzorczych. W ich ocenie jest to dziatalno$¢
bardziej intratna, jak zaszczytny tytul profesora
zwyczajnego danego uniwersytetu. Sg to osoby
z reguly po 50. roku zycia, ktérym do emerytury
uniwersyteckiej brakuje okoto 10-15 lat.
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Opisana powyzej Sciezka awansu nauko-
wego nie dotyczy instytutow badawczych, pan-
stwowych (Agriculture Research Centres), roz-
mieszczonych w kilkunastu stanach na terytorium
USA, a takze prywatnych laboratoriow i instytu-
tow badawczo-wdrozeniowych, zatrudniajacych
obsolwentow ze stopniem doktora bez mozliwosci
uzyskania stopnia Assistant Professor i Full Pro-
fessor. O pozycji naukowej w tych instytucjach
z reguly decydujg efekty utylitarne ich pracy.

Szybka $ciezka zatrudnienia i awansu naukowego

Amerykanski system edukacji znany jest
z wylawiania i przyciggania najlepszych osobowo-
sci naukowych w dyscyplinach uznanych za waz-
ne dla nauki i technologii. Dlaczego tak si¢ dzieje?
Najlepsze uniwersytety, czesto dysponujgce du-
zymi zasobami finansowymi, podejmujg odr¢gbne
procedury kwalifikujace kandydatéw pozyskanych
z innych krajow. Wydzialy samodzielnie okreslaja
lub w porozumieniu z zarzadami uniwersytetow,
o jaka specjalno$¢ chciatyby uzupehi¢ wyklady
i kierunki ksztalcenia i wskazuja osobg do pozy-
skania. Kierownik Wydziatu (dziekan) powotuje
komisj¢ sktadajaca si¢ przynajmniej z dwoch pro-
fesorow wiasnych 1 dwoch z zewnatrz. Komisje
prosi o sporzadzenie listy siedmiu znanych im naj-
lepszych specjalistow w danej dziedzinie w kraju
lub za granicg. Na podstawie otrzymanych kan-
dydatur Wydziat ustala krotka list¢ czterech naj-
bardziej pozadanych specjalistow. Do tych osob
Wydziat uniwersytecki kieruje zaproszenie na prze-
stuchanie (interview) i przedstawia wstepng oferte
zatrudnienia. Sposrod tych, ktorzy zechceg przyje-
cha¢ na probny wyktad i rozmowe kwalifikacyjna,
dziekanowi proponuje si¢ liste dwoch kandydatow.
Dziekan decyduje o wyborze kandydata i przedsta-

wia mu ofert¢ finansowa. Oferta dotyczy rowniez
pensum dydaktycznego, stanowiska, funduszy ba-
dawczych, czy kosztow utrzymania wraz z rodzi-
ng. Odrebne zagadnienie to zatrudnianie profeso-
réw z krajow tamiacych prawa cztowieka lub osob
wydalonych z krajow ojczystych ze wzgledéw po-
litycznych, co w przypadku Polski miato miejsce
po stanie wojennym 1981 r. Lepsze jak w krajach
ojczystych warunki pracy w uniwersytetach amery-
kanskich, tatwos¢ pozyskiwania srodkéw finanso-
wych w formie grantéw na badania naukowe, duzy
udzial firm komercyjnych w finansowaniu badan,
krotki czas patentowania osiggnie¢, czy ulgi po-
datkowe z tytutu srodkow na badania naukowe po-
woduja, ze marzeniem wielu uczonych jest praca
w amerykanskich uniwersytetach.

Wydzialy rolnicze uniwersytetow stano-
wych w USA okoto 50-60% s$rodkéow finanso-
wych na badania naukowe pozyskuja z firm ko-
mercyjnych produkujgcych na rzecz rolnictwa.
W kazdym uniwersytecie jest Wydzial Doradz-
twa Rolniczego (Department of Advisory Servi-
ce), a takze wyspecjalizowana komoérka prawna
i administracyjna do pisania grantow i wnioskow
patentowych.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze jak-
kolwiek w USA nie ma procedury habilitowa-
nia pracownikow naukowych, duze wymagania
do uzyskania stopnia i tytulu naukowego tworza
bariere selekcyjng do pozyskiwania najbardziej
uzdolnionych os6b, tworzacych postep w nauce
i technologiach. Czytelnikom niniejszego arty-
kulu oddaj¢ pod ocene opisany system i porow-
nanie z ksztalceniem oraz budowaniem karier
naukowych obowigzujgcym w naszym kraju oraz
innych krajach Unii Europejskiej, gdzie nadal
wymagana jest habilitacja.
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