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Sukces gospodarczy fistwa to proces ziony,  jowe z reguly najmocniej wygtuja na obszarach
na ktéry sklada siwiele czynnikow zewgtrz-  silnie zurbanizowanych, w aemtach o szczegdlnej
nych i wewrtrznych, jednoczmie decydujcych intensyfikacji kontaktéw instytucjonalnych, z do-
o0 ksztalcie oraz stopniu i zakresie rozwojudego  ptywem srodkow finansowych, przede wszystkim
regionu Konkurencyjné¢ wspéitczesnych gospo- kapitalu zagranicznego, o efektywnej grze marke-
darek oraz dynamika w coraz ekzym stopniu tingowej, dobrych warunkach technologicznych
oddziatup na zmiena polityke regionaln, ktérej  oraz z dosfpem do informacji. Dlatego zestusz-
naczelnym celem jest przede wszystkim wspomanacs¢ stosowania powaszych nargdzi jest swia-
ganie dziata prorozwojowych. domym posuriciem, ktére ma na celu wspomaga-
Wspoiczesna polityka regionalna po- nie regionéw stabszych ekonomicznie poprzez
winna dyzy¢ do zrOwnowaonego rozwoju, ma- przychganie zagranicznych inwestorow, zacigraj
jac w zasggu szerokie spektrum nadzi, ktére  jednoczénie zr&nicowania mgdzyregionalne.
— szczegOlnie w odniesieniu do odanego re- Celem niniejszego artykutu jest préba
gionu — w duej mierze zalgy od wielu uwarun-  przedstawienia wynikbw prognozy regionalnej
kowan przestrzennie zehicowanych. Rozpatru- w wybranych regionach do 2015 r. oraz wyod-
jac region jako przestrdie mazna smiato zary-  rebnienia czynnikdw konkurencyjio, ktére
zykowa stwierdzenieze jego potencjat zaty  decydup o sukcesie gospodarczym catego kraju.
w rzeczy samej od usytuowania sit ekonomicz-
nych i spotecznych danego kraju. Zazwyczaj
regiony stabo rozwigte rozporadzap mniej- Istota i czynniki warunkujace konkurencyj-
szym wachlarzem zasobow materialnych (np.nosé regionu
srodki unijne) lub niematerialnych (kapitat inte-
lektualny). Regiony o silnej i ugruntowanej Przeobraenia rynkowe, wynikaice
strukturze potrafi natomiast efektywniej korzy- z akcesji unijnej, ujawniaj naturalma potrzelg
sta¢ z dostpnego kapitatu, dysporug jedno- dostosowania struktur gospodarczych do wy-
czesnie kady o wysokich kwalifikacjach zawo- ksztalcenia wyszej zdolnéci coraz bardziej
dowych oraz odpowiednim zapleczem badaw-wymagajcych warunkéw konkurencji we
czo-rozwojowym, niejednokrotnie wykorzystu- wspotczesnej Polsce. Unowoéagnie struktur
jac szeroki zakres dziatgoromocyjnych. gospodarczych, pagiujaca cywilizacja regio-
Analiza strategiczna zasobow i waloréw ndéw, uwzgédniajgca wysoki posfp innowacyj-
danego regionu oraz symulacja przeprowadzonyclny, techniczny i technologiczny oraz dokonywa-
prognoz pozwalgjna wyodebnianie tych zdolno- nie przebudowy strukturalnej rolnictwa to tylko
sci czy maliwosci, ktore pozwal zapewnt wy-  nieliczne pajce problemy wymagage radykal-
soky pozycg danemu regionowi. nych rozwazan, zwtaszcza teraz po procesie in-
Wedtug autora tej pracy, procesy rozwo- tegracji z Una.
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Wobec coraz wiszego poziomu konku- dynamiczny wplywaj nha jego wizerunek,
rencyjngci miedzy gospodarkami w krajach aoprécz tego charakteryaujsic znacaca
wysoko rozwingtych, stopniowo nagpuja  zmienndcia w czasie (Winiarski, 1999). Do
zmiany strukturalne, dokorugie sé w polskiej  najistotniejszych z nich naig

rzeczywistdci. Dlatego te, zarébwno w sferze 1. Zdolng¢ do przyswajania i absorbo-
realnej, jak i instytucjonalnej przeksztalcenia wania procesow innowacyjnych;
musz by¢ przeprowadzone w perspektywie 2. Wykorzystywanie zasobow natural-
trwatego podnoszenia konkurencji, szczegolnie nych regionu;

w skali regionalnej oraz miizynarodowej. Nie 3. Obecnd¢ jednostek naukowo-badaw-
ulega watpliwosci, ze szybké¢ zachodzenia czych i kreowanie potencjatu intelektu-
zmian strukturalnych w gospodarce europejskiej alnego;

i Swiatowej oparta jest przede wszystkim na 4. Dbanie o rozwoj i lokalizagjinwesty-
efektywnym wykorzystaniu zasobdéw regionu, cyjna;

ktore znacgco wptywap na rozwdj oraz stopie 5. Stosowanie natzlizi marketingowych
podnoszenia konkurencyjé. W promowaniu regionu;

Nieustanne uaktualnianie wiedzy, jak te 6. Tworzenie centrow logistycznych,
popularné¢ bada naukowych w kwestii zvgk- przyczyniajcych s¢ do nowych pro-
szania konkurencyjoi i rozwoju regionéw jektow;
trwa nieprzerwanie od ponad trzydziestu lat, 7. Ksztattowanie  pozytywnego ima-
tworzac ewolucyjny organizm. ge’u regionu;

Przedmiotem zywego zainteresowania 8. Dbanie o przygiganie inwestorow za-
stata st w ostatnich dziescioleciach konkuren- granicznych, ktorzy twogznowe miej-
cyjnos¢, zwitaszcza w odniesieniu do rozwoju sca pracy (wzne pozytywne diwiad-
miast i regionéw, czego wyrazem jest rgsm czenia firm wczéniej inwestugcych);
ilos¢ publikacji w tym zakresie (Lever, 1993; 9. Doinwestowanie sektora rolnego i ra-
Duffy, 1995; Jensen-Butler i in., 1997; Kuski, dykalna pomoc w restrukturyzacji tego
1998; Markowski i Marszat, 1998; Begg, 1999; regionu;

Domaiski, 1999; Gorzelak i Jatowiecki, 2000). 10. Wspieranie dziaka handlowych pro-

Powodu takiego stanu rzeczy #ma do- mujacych okrélony popyt;
szukiw& sie we wspotczesnych procesach inte- 11. Utrzymywanie warunkéw naturalnych
gracyjnych, take globalizacyjnych, ktére wy- na wysokim poziomie;
muszag szukanie przyczyn i czynnikéw, impli- 12. Wspieranie otoczenia ,okotobizneso-
kujacych poziom konkurencyjgoi paistw (re- wego”.
gionéw). Jednoczaie warto podkrdi¢, ze dzia-
tania, wynikajce ze wspdiczesnej sytuacji na Uwzgledniajgc przestanki, warunkgge

swiecie, wymuszaj stosowanie praktyk, zmie- czynniki konkurencyjnéci regionu, warto row-
rzajacych do podnoszenia konkurencyjoore-  niez wspomni€ o istocie podziatu administra-
gionu, aby méc w ogole zaistdi@ma rynku glo- cyjnego, ktéry wyrénia w swej idei wplyw
balnym. przestrzeni, organizacji i struktury na wyznacz-
Zgtebiajac istot konkurencyjnéci re-  niki regionalizmu. W kontedcie tych rozwaan
gionu, naley rowniez mie¢ na uwadze zespot naleey wspomnié o powizaniach ekonomicz-
czynnikow warunkujcy stabilny i staly rozwdj nych i spotecznych, tradycjach historycznych,
spoteczny oraz gospodarczy regionu (kraju).kulturowych, rozwizaniach politycznych, ktére
Niewatpliwie, rozpatrugc zagadnienia zespotu niewatpliwie wpltywaja pasrednio dz bezpo-
czynnikow konkurencyjnizi regionéw w Pol-  $rednio na rozwdj oraz konkurencyféaegionu.
sce, nalgy wziag¢ pod uwag wszystkie okolicz- Wspéiczénie wystpujg tendencje do
nosci, umaliwiajace wykreowanie solidnej decentralizacji funkcji p@stwa. Wyrdaja Si¢
przewagi nad innymi uczestnikami rynku. Wo- one we wzmgonej dziatalnéci i wzroscie okre-
bec powyszego, konkurencyjié regionu jest slonych uprawni@ organdw terytorialnego sa-
uwarunkowana podstawowymi czynnikami (en- morzdu, reprezentgrgego ludnéé zamieszkat
dogennymi oraz egzogennymi), ktére w sposébw regionach (tzw. upodmiotowienie regiondw).
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Jednoczénie, obok rywalizacji tych jednostek,
ktore stanowg element gry rynkowej, pojawia
sig takze wspotzawodnictwo spotecziw regio-
nalnych. Rozwija si ono gtbwnie na ptaszczy
nie ekonomicznej, ale zew sferze polityki we-

zentupcych interesy regionow z zewtnz, nale-
zy wymienic np. umiegtnasé tworzenia stosow-
nych oraz niepodwalnas¢ postawionych argu-
mentéw, formalne i nieformalne poyzania
wladzy w pastwie, a take ksztattowanie rine-

wnetrznej poszczegolnych krajow oraz, jak to go rodzaju proregionalnydbbbies.

mozemy obserwow& ostatnio coraz wytaiej,
réwniez w sferze polityki midzynarodowey.

W polskiej rzeczywistéci wiadze repre-
zentupce okrdlone regiony stosajszereg naci-
skow na poszczegdblne dziatanigdawe, nie-
jednokrotnie prowadg kampanie promocyjne,
podkrelajace atrakcyjné swych regionow dla
inwestorow z zewstrz. Wspomniane dziatania
marketingowe maj za zadanie uwydathirze-
czywiste atuty okrdonych obszaréw, ktore ma-
ja na celu poszerzanie zakresu rozmiaru kamizy

Wobec powyszych rozwaan nietrudno
zauway¢, ze rywalizacja ngdzyregionalna ma
podstawowe znaczenie zwlaszcza w Polsce, tutaj
bowiem mana zaobserwowapotkzne pokiady
sity ekonomicznej. Najtrudniejsza sytuacja,
op&niajgca rozwoj regionalny, jest w obszarach
odnosacych s¢ do wojewddztw zagrmnych
np. likwidacp (najnizsze wartéci przyjmuje re-
gion lubelski). W tym miejscu warto zaakcento-
wa¢ fakt tworzenia s tak zwanej regionalnej
tozsamdci mieszkacow?, ktéra jest istotna

dla okrdlonych jednostek gospodarczych. Jakprzede wszystkim w kreacji czynnikéw determi-
wynika z obserwacji, podstawowym zamystem nujagcych poziom konkurencyjsoi regionow.

wsrdd licznych dziata promocyjnych stosowa-

Ponadto warto zauvgé, ze mate érodki miej-

nych przez wladze jest przede wszystkim podnoskie i gminy potaone wokét daych aglomera-

szenie poziomu infrastrukturalnego wypzesaia
regionow, ktore s finansowane mgdzy innymi
z budretu krajowego i funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej. Powang inicjatorky zajmup-
Ca Sk dziataniami promocyjnymi w Polsce na
terytorium wiejskim jest Wspolna Polityka Rol-
na (ang. Common Agricultural Policy, CAP),

cji dajg podstaw do stwierdzeniaze atrakcyj-
nos¢ regionalna uzalaiona jest od lokalizacji
wzgledem duaych miast (Siewanowicz i in.,
1998). Na ten temat znacznie szerzej w rozdziale
poswigconym prognozie wzrostu gospodarczego
w polskich regionach.

Wsréd licznych  przestanek, odnasz

ktéra nieustannie stawia czota niekorzystnymcych sé do podnoszenia konkurencyfod nie-

czynnikom zewgtrznym i wewrtrznym. Za-
kres dziatlda wspomnianej polityki jest bardzo

zmiernie wany jest okrélony wizerunek regio-
noéw rozpowszechniany przez ogirpubliczry.

obszerny, natomiast kreowanie konkurencyjno-Warto bowiem wspomnég ze tylko zadowolony

$ci regionu to tylko jeden wybrany aspekt.

Rywalizacja m¢dzy regionami w diej
mierze dotyczy réwnieproblemu pozyskiwania
okreslonych funduszy z rénych zrodet, np. po-
zyskiwanie srodkéw finansowych z Unii Euro-
pejskiej (innych organizacji milzynarodo-
wych), ubieganie gio subwencje z bugtu cen-
tralnego, gromadzenigrodkéw od prywatnych
inwestorow (przedsbiorcéw).

Dlatego té mozna orzecze aby mogto
funkcjonow& wspomniane wspoétzawodnictwo
miedzy regionami, musz zaistni€é przede
wszystkim okrélone warunki. V¥réd licznych
dziatah, potwierdzajcych skuteczn&@ i stusz-
nos¢ postpowania konkretnych organow, repre-

! Powany wzrost funkcji i uprawnie organéw
samoradu regionalnego przewidyj zapisy Euro-
pejskiej Karty Samogdu Regionalnego, przytej
przez Zgromadzenie Parlamentarne Europy.

mieszkaniec, ktéry zamieszkuje o#lmmy re-
gion, potrafi wystawd mu pozytywm wizytow-
ke. A zatem warto podkiéé, ze promowanie
panstwa (regionu) przez lokalnych miesgaka
cow, ktorzy dbaj pasrednio lub bezpgednio
0 jego dobry wizerunek, jest poweym instru-
mentem wspieraggym dziatania podnogee po-
ziom rozwoju regionalnego oraz wysoki stapie
konkurencyjnéci.

Wielu badaczy prezentuje swoje teorie,
przedstawiajc okrelone podejcie do problemu.

2 Poczucie tssamdci regionalnej jest w Polsce
bardzo zréanicowane — stosunkowo silne w Wielko-
polsce i na GornynSlasku, a take w niektérych
regionach Malopolski, stabe w ghiszaici innych
wojewddztw. Dziatania na rzecz utrzymania nie-
ktérych z nich przyniosty — jak moa dzic —
wzrost tego poczucia w wojewodztwie opolskim,
bydgoskim, zielonogorskim.
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Rowthorn i Ramaswamy (1997) twiegdzna
przyktad, ze konkurencyjn&t regionu decyduje
przede wszystkim o bazie eksportowej,zsbe]
dostarczaniu dobr i ustug przez regiéniatu
zewretrznemu. Wedtug tych badaczy, stapie
wysokie] konkurencyjngci konkretnego regionu
mozna uzyska tylko poprzez dziatania wspiera-

wobec przedsbiorcow (np. producentéow rol-
nych) przede wszystkim regionalne zmicowa-
nie narzdzi ogolnej polityki ekonomicznej,
zwlaszcza fiskalnej.

Wagi przypisywane konkretnym czynni-
kom potwierdzaj stopiéh podnoszenia konku-
rencyjnGci oraz rozwoju regionu. Zmienigpie

jace eksport i tym samym uzyskiwanie dobrejone w czasie, zwtaszcza od momentu, gdy przy-

opinii o rodzimych produktach.

stapilismy do struktur europejskich, tj. od 1 maja

Bardzo ciekawe spojrzenie na to zagad-2004 r. Wobec tego mna stwierdat, ze wej-

nienie, w kontekcie wielu czynnikéw warunku-
jacych konkurencyjné&, reprezentuje Krugman
(1996), ktory uwaa, ze produktywnéc nie jest

scie naszego kraju w struktury Unii Europejskiej
wymusza szersze zainteresowanie rozwojem go-
spodarczym, a take konkurencgj, magcymi swe

wszystkim, natomiast w diugim okresie czasupodiaze w okrdlonych dziedzinach. #ad licz-

jest prawie wszystkim. Maa zatem przyg, ze
w badaniach dotygzych konkurencyjnéci re-
gionéw naley wykorzystywa wskaniki ksztat-
towania s¢ produktywndci, ktére g jednym
Z powaniejszych nargdzi, okrelajagcych sto-
pien poziomu rozwoju konkretnego regionu.
Do licznych rozwaan, mapcych zna-
czgcy wktad w teorg konkurencyjnéci, podsta-
wowe zatgenia wnidst Porter (1998), przede
wszystkim oznajmiai, ze kraje (regiony) potra-
fia budowa swop konkurencyjné¢ nie tylko
w oparciu o podobisstwa, ale rowniz o r@ni-
ce. Porter w swoich dociekaniach wah ze
wzrost przewagi konkurencyjnej negtije
w etapach: w pierwszym kor@i s wynikiem

nych zagadnie na szczegblne miejsce zastuguje
wzrost znaczenia rozwoju bazy naukowej
i szkolnictwa wyszego w atrakcyjnych regio-
nach, szersze zainteresowanie élikrieym ukia-
dem komunikacyjnym wybranych regionéw,
wraz z projektami europejskiego systemu komu-
nikacyjnego, promogj regionéw oraz kreowa-
niem strategii rozwoju regionu.

W efekcie naley podkréli¢, ze podno-
szenie konkurencyjr$oi oraz wzrost rozwoju
regionow to zadanie trudne i wielowymiarowe,
ktére niejednokrotnie wymaga specjalistycznej
wiedzy i okrélonego zaangawania. Dlatego
tez, wazne g przede wszystkim wysokie umie-
jetnosci zarzdzania w skali pastwowej i po-

korzystania z posiadanych zasobéw, w drugimnadpastwowej w dostosowywaniugto zmian
w globalnymswiecie. Zaradzanie takie powin-
no by sprawne na tdych poziomach — od ska-
li lokalnej, przez narodowe — a jego podsiaw
musi by¢ wyspecjalizowany system edukacji.

wazne jest przyaiganie technologii, ktore trafia-
ja do regionu dziki inwestycjom zagranicznym.
Niewatpliwie jest to wana teoria, ktora zapo-

czatkowata nowe spojrzenie na temat regionali-

zmu, przyczyniagjc sk radykalnie do wzbogace-
nia wiedzy w tym zakresie.

Istotnym przykiadem podnoszenia kon-

kurencyjndci regiondw jest tworzenie tak zwa-

nych stref specjalnych na obszarach zwolnio

nych z podatkéw (np. wyoglonione grunty rol-
ne). Warto jednak podkikec, ze wykorzystywa-
nie podstawowych nagdzi polityki regionalnej
dla podnoszenia konkurencyjod regionéw

stabszych ekonomicznie, o gorszych parame

trach zagospodarowania, zngoz uszczupla
dochody budetu pastwa i wielu innych insty-

tucji. Jest to problem trudny, ktéry wymaga zna-

czacych rozwizan zarowno w kontedcie eko-
nomicznym, jak i prawnym. Mama zatem
stwierdzt, ze polityka regionalna — &od licz-
nego instrumentarium — powinna wprowagza

Tak wigc mazna stwierdz, ze ten re-
gion zastuguje na miano silniejszego, ktéry jest
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polskich regionow

w stanie szybciej przystosowasic do okrélo-

nych (zmiennych) warunkdéw hiinne regiony,
jednoczénie poprawigC SWOp pozycg na are-
nie lokalnej i médzyregionalnej. Tylko inteli-
gentne palczenie wszystkich czynnikow me

bowiem zapewrti sukces kademu regionowi.

Prognoza wzrostu gospodarczego w polskich

regionach i podregionach w latach 2006—-2015

Programowanie, a ta& realizacja pro-

sowy. W ostatnich latach wiele instytucji zelce
zajmowa sie tymi zagadnieniami, rysaf okre-
slone scenariusze, a jednofazie dapc impuls
do dziata wspierajcych rozwdj regionalny.
Instytut Bada Strukturalnych przepro-
wadzit analiz, w ktorej za scenariusz przig
wzrost produktu krajowego brutto na 1 mieseka
ca Polski. Punktem w§gia tych bada jest rocz-
na stopa wzrostu w Polsce w latach 2007-2015,
ktéra wyniesie okoto 4,9%, natomiast w okresie
od 2010 do 2011 r. nagilo spowolnienie 0 2—

cesOw rozwojowych w regionach i podregionach2,7% rocznie. Ostatecznie, pod koniec roku 2015
jest procesem trudnym i skomplikowanym, polski PKB per capita bedzie w ugciu realnym
zwtaszcza gdy chodzi o odleglty horyzont cza-o 54% wy:szy niz w 2006 r. (tab. 1).

Tabela 1. Wzrost PKBer capitaw 2006 r. oraz scenariusz wzrostu w latach 20075%6)
Table 1. Increase in GDP per capita in 2006 anddeted increase for 2007-2015 (%)

Rok —Year| 2006 | 2007 | 2008| 2009] 2014 2011 2012 2013 2014 2015
Stopa

Wzrostu 6,6 6,5 5,5 4,6 2,0 2,7 4,5 5,5 6,5 6,5
Growth

rate.

Zrodio: Instytut Bada Strukturalnych -Source: Institute for

Structural Research.

Tabela 2. Przeeine odchylenia regionalne od krajowej stopy wzregtatach 1996-2005 oraz stosowane wagi
Table 2. Average regional deviations from the ddimggsowth rate in 1996-2005 and the weightingsdise

Symbol Srednia
woje- 1996| 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | wazona
wodztwa Weighted
Symbol of average

province
DLN 0,8 -1,8 -2,8 3,9 -1,1 -2,4 1,8 -0,9 -0,6 16 0,2
KJP -6,1 -4,5 2,2 -4,0 3,6 0,1 0,0 -2,3 -0,4 24 1,1-
LUB -2,0 -1,3 -2,1 -4,6 -1,6 1,6 -0,9 0,2 -2,0 -15 -1.1
LUS -6,0 -1,0 -0,6 -0,3 -1,0 -1,8 -0,8 -1,5 3,4 1,0 -0,3
tOD -6,1 3,0 -0,2 2,4 -0,1 0,3 1,2 11 -0,4 0,0 0,2
MAL 0,4 0,2 1,6 -3,7 0,7 -3,4 2,0 0,3 -0,6 0,0 -0,2
MAZ 8,9 2,8 51 1,8 -0,5 3,7 -1,4 0,8 -2,1 4,1 1,6
OPO 54 -25 -2,2. -5,8 0,8 -3,3 -1,2 -1,8 86 6-3, -0,7
PDK -1,2 0,0 -1,2 -3,5 -3,5 1,0 -0,5 11 -1,6 -1,0 -0,9
PDL 1,2 2,7 -2,6 -5.9 2,1 3,0 -0,3 -1,9 -1,9 -0,7 0,4-
POM -2,8 -0,6 0,9 2,3 -2,1 -1,4 1,8 -1,5 -0,8 0,7 0,4-
SLA -2,6 -2,7 -4.5 -0,7 0,4 -0,2 1,2 0,0 3,4 4,1 -0,
Swi -2,1 -2,3 1,7 15 -0,2 -2,0 1.4 1,3 -1,2 -3,2 ,6-0
WMZ 0,3 -1,1 -2,8 2,8 -1,4 -3,1 0,5 3,5 -1,8 -1,4 0,4
WLK 1,9 5,0 0,7 -1,2 2,2 -0,4 -2,3 1,0 2,7 -0,5 0,8
ZCH 0,1 -3,1 -2,0 3,0 0,7 -2,3 -1,4 -3,6 -2,2 0,1 0,3-
Wagi 1 1 1 1 2 2 2 3 3 3
Weightings
Zrédio: Instytut Bada Strukturalnych -Source: Institute for Structural Research.
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Wedlug zakrojonych na wiedk skak
bada moznasmiato zaryzykowa stwierdzenie,

wtedy w 2015 r. powinien doganiwojewddz-
two matopolskie pod wzgtlem PKB na jednego

ze prowadzona polityka regionalna (ze szcze-smieszkaca. W rezultacie jasno wynika z symu-

gllnym uwzgédnieniem funduszy struktural-
nych i spojnéci) nie wplynie znacgo na

zréznicowanie tempa oraz poziom konkuren-

lacji, ze wojewddztwa: zachodniopomorskie,
lubelskie, kujawsko-pomorskie réwiiebeds
charakteryzowa si¢ niskim tempem wzrostu —

cyjnosci poszczegolnych regionow. Regiony rzedu okoto 4%.

konkurup miedzy soly szczegdlnie poprzez
tworzenie zactt dla firm (pracownikéw), w ten
sposoOb ogigajac swop przewag absolutn nad
innymi uczestnikami. Dzki temu, pracownicy
funkcjonupcy w tym regionie mogw ten spo-
s6b osigat wymierne korzyci, odwrotnie nk
w regionach nie posiadgych takich atutéw
(Camagni, 2002).

Wobec tego mma smiato orzec,ze re-
giony sftabo rozwirite, np. technologicznie,
komunikacyjnie, innowacyjnie, nadatdy mie¢
najnizsze wskaniki rozwojowe, pogibiajac
swojg trudrg sytuacg na rynku. Regiony silne
natomiast, nadal takimi pozostajednoczénie
wzmacniagc SWOp pozycg wraz z zainwesto-
wanym kapitalem (materialnym, intelektual-
nym). Istniey jednak przestanki wskazge, ze
wydane fundusze w okilenym stopniu mog

przyczynt si¢ do wzrostu gospodarczego w ska-

Badania prognostyczne wskazatye
najsilniejszym regionem w 2015 r. zostanie wo-
jewddztwo mazowieckie, aginie blisko dwu-
krotnie wikszy wskanik jak w catym kraju
i trzykrotnie wikszy w porownaniu do regio-
néw najbiedniejszych, np. podkarpackiego. Na
drugim miejscu uplasuje ginatomiast region
wielkopolski, w ktérym w 2015 r. dochéger
capita zwickszy s¢ 0 15% PKB w skali calego
kraju. Wojewddztwo lubelskie aginie najni-
sze PKB na mieszkaa — o okoto 4% rocznie
(wartas¢ dla catego kraju w 2005 r.). Wedtug
autora tej pracy, obszary przygraniczne gnaj
najwiekszz mazliwos¢ do wyrédwnywania szans
rozwojowych w regionach, podregionach oraz
podnoszenia stopnia konkurencji.

Zatem, jak wskazgjdane statystyczne,
regiony przygraniczne zekszap wykorzystanie
potencjalu ekonomicznego tam, gdzie istnieje

li catego kraju. W oparciu o przeprowadzonewi¢ckszy przeptyw débr, oséb i kapitatu, jedno-

wczesniej analizy warto podkiti¢, ze polityka
spéjnaci na obszarach stabo rozwgtich jest

czesnie przyczyniaic sk do wzrostu gospodar-
czego. Niestety, wspomniane zjawisko ma row-

nisko oceniana, bez spektakularnych efektéwniez cechy negatywne, gdyowstaje tak zwane
rozwojowych w odniesieniu do poszczegdlnych ,wyjatowienie” potencjatu regionalnego, ktore

regionow.

niekorzystnie wptywa na dziedzictwo kulturowe.

Opracowana prognoza wzrostu gospo-Kultura odgrywa dig rolg w tworzeniu wzrostu
darczego regionOw jest oparta na regionalnyctgospodarczego kraju i stanowi istotny czynnik

odchyleniach od krajowej stopy wzrostu w la-

tach 1996—-2005.

Opisywany proces symulacyjny jest jed-

nym z r&nych wariantbw symulacyjnych,
przedstawiajcych proces gospodarczy w wy-
branych latach i jego ogromny wptyw na stapie
konkurencyjnéci oraz zra@nicowania mgdzyre-
gionalne. Wedlug tej prognozy i jej wynikow, do
2015 r. najsilniej rozwijajcymi sk wojewodz-
twami w Polsce §da: mazowieckie, wielkopol-
skie, tddzkie. Przeeina stopa wzrostu w tych
wojewddztwach powinna przekrocgzyp%, na-

ksztaltupcy potencjat intelektualny regiondw.
Najwickszy obszar intensyfikacji dziatakultu-
ralnych zanotowano w wojewo6dztwach: mato-
polskim, mazowieckim oraz podkarpackim. Do-
swiadczenia wskazugj ze kultura i turystyka
przyciagaja inwestoréw zagranicznych i kreuj
dobry wizerunek regionalny. Wiadomie rynek
pracy w Niemczech zostat otwarty w 2011 r.,
wobec czego nagtuje migracja ludngi, ktorej
celem nadrgdnym jest poprawa sytuacji byto-
wej. W 2008 r. do pracy za grapievyjechato
najwiecej osob z wojewddztw: podkarpackiego —

tomiast w pierwszym z nich prawie 7%. Regionokoto 14,7% i opolskiego — 13,7%, natomiast

todzki rozwijat st najstabiej w stosunku do po-

zostatych wojewddztw. Wedtug opinii badaczy,

gdyby region t6dzki przyspieszyt oktene in-
westycje (np. budogv planowanych autostrad),

najmniejszy odsetek wyjazdoéw zanotowano
w mazowieckim — 3,5%. Warto zaznaé¢zye na
wyjazd decyduje siobecnie najwicej ludzi po-
siadajcych wyzsze wyksztalcenie, odwrotnie
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niz w ostatnich latach. W perspektywie dtugoo- zarzdzania (np. marketingu terytorialnego), kto-
kresowej mae to prowadd do wyludnienia re- re maj na celu zwgkszenie efektywniei dzia-
gion6w oraz opgnien rozwojowych. talnosci okreslonego regionu, a co za tym idzie

Polska charakteryzujeesjednym z naj- jego konkurencyjnéi. Ponadto, wanym zada-
nizszych wskanikéw aktywndci zawodowej niem stymulujcym dziatania prorozwojowe
wsréd krajow Unii Europejskiej. Zasoby sity musi by zatrzymanie miodych, zdolnych ludzi,
roboczej cechuje niska mobilto oraz staba ktorzy g filarami wzrostu gospodarczego catego
struktura popytu i podg na pra¢ wedtug kwa-  kraju, szczeg6lnie poprzez tworzenie rodzimych
lifikacji. Warto zatem podkrgi¢, ze decyduj- miejsc pracy.
cym czynnikiem atrakcyjriei regionu, jak te Badania prognostyczne dajasno do
wysokim stopniem konkurenciji jest dobrze wy- zrozumieniaze procesy rozwojowe oraz podno-
ksztatcona miodzie ktéra potrafi pokonatrud-  szenie konkurencyjrgoi to wypadkowa wielu
ne bariery gospodarcze, przyczyn@jse do  zmiennych czynnikéw, ktore pednio hadz
sukcesu kadego regionu. bezpgrednio decydy o stopniu i zakresie suk-

Badacze, zajmagy sk analizami, zgod- cesu kadego regionu.
nie twierda, ze w 2015 r. naley spodziewa si¢
dochoduper capitaw wysokaci 120% w sto-
sunku dosredniej unijnej. Wojewodztwa: wiel- Podsumowanie
kopolskie, dolnélaskie, slaskie do 2015 r. zbiy
si¢ do granicy 75% wartei PKB per capita Polskie warunki wymuszajstosowanie
w Unii. Tempo wzrostu miedzy 5 a 5,5% rocznie szerokiego spektrum dziataprorozwojowych,
jest przewidywane dla podregionéw: radomskie-ktére maj na celu zmniejszenie xdic miedzy-
go i zielonogorskiego. Na potnocy kraju nato- regionalnych, przyczyniag sk do wzrostu go-
miast najszybciej rozwijacymi sk regionami  spodarczego kraju. Powsze rozwaania mog
beda: olsztyaski i koszalhski. Wérdd najzamé-  dat czytelnikowi wiele bodcoéw do zastanowie-
niejszych podregionéw nioa wymienté miedzy  nia st nad trudnym procesem rozwojowym re-
innymi: ciechanowsko-ptocki i legnicki. @a  gionu i czynnikami, ktére decydujo sukcesie
wskazania powsej przecetnej krajowej zano- lub porace kadego obszaru. Tylko zespét okre-
towano w podregioniéaskim. slonych dziatd maze bowiem zniwelowa roz-

Niewatpliwie, omawiane dane i przed- nice megdzyregionalne, stymulag pazadany
stawiona prognoza sktardado wielu refleksji  rozwdj, co w ostatecznym rozrachunku pozwoli
na temat planowania i oldlania celow rozwo- wygrywat z konkurengj.
jowych poszczegoélnych regionébw oraz ich Przeprowadzona analiza, w ktorej na
wplywu na stopié konkurencji. Pewien wplyw szczegdlp uwag zastuguje omowiona progno-
na zr@nicowanie regionalne nie mie¢ wyko-  za do 2015 r., pozwala na wyetnienie zasad-
rzystaniesrodkow z polityki spéjnéci UE oraz  niczych wnioskéw i sformutowanie celéw roz-
doptyw kapitatu z innyclirodet. wojowych regionu.

Ostatecznie warto zaumg, ze aby Sukces gospodarczy Polski jest w zna-
méwi¢ 0 sukcesie poszczegdblnego regionu, naleeznym stopniu zjawiskiem regionalnym, a zatem,
zy skoncentrowési¢ na jego mocnych stronach. przewaajgca czs$¢ dziatan na rzecz poprawy
Wobec tego, nie ulegaatpliwosci, ze podstaw  konkurencyjnéci lezy po stronie dzialalokalnej
do rozwoju poszczegdlnego regionu, oproczwladzy. Regiony slabiej rozwigtie dysponuj
wielu zmiennych, mae by np. gruntowna spe- znacznie mniejszymi zasobami przewagi konku-
cjalizacja w okrélonej dziedzinie, np. promocja rencyjnej, dlatego zastugupa szczegoitroske
turystyki. Idzik (2000) twierdzize turystyka jest ze strony potencjalnych inwestorow. Wobec tych
integralnym elementem zréwnowmego roz- rozwazan jasno wynika z prognozyze woje-
woju regionu, 4czacym dziatalné¢ turystyczm  wodztwo mazowieckie z dym prawdopodo-
z celami ochrony przyrody oregciem spotecz- bieastwem przekroczy unijny dochdd na miesz-
no-gospodarczym. Kolejnym vmaym kryterium  kanca. Zasadniczy wptyw na dziatania prorozwo-
w kwestii podnoszenia konkurencyfod regio-  jowe kedzie mie€ doptyw srodkéw finansowych
nu jest zastosowanie nowoczesnych ¢duz  z raznychzrodet (npsrodki spojngci).
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Regionami, majcymi oczywisty wplyw nia spéjné¢ kraju;
na stopié wzrostu gospodarki do 2015 reda 4. Dbatas¢ o odpowiedni kapitat intelektu-
warszawski i pozneski. Dlatego te nasuwa si alny pozwoli na znaczny wzrost gospo-
pytanie, czy rzeczywtie Wroctaw lkdzie darczy kraju;
w czotéwce najsilniej rozwijagych sé regio- 5. Ochrona i racjonalne wykorzystanie za-
now, gdy: takie scenariusze rysuanalitycy? sobow przyrodniczych wyréwna zndi-

Na tle tych rozwaan smiato mana cowania regionalne;
sformutow& kilka podstawowych wnioskéw, 6. Tworzenie szlakéw komunikacyjnych
dotyczicych czynnikéw wspieragych konku- umazliwia dziatania inwestycyjne.
rencyjnag¢ regionu oraz zapewniglych rozwoj Reasumujc, rozwdj regionu oparty jest
regionalny. Maemy do nich zalicz: przede wszystkim na budowaniu pozytywnych

1. Lepsze wykorzystanie zasobOw regionurelacji pomedzy wtada zarzdzapcs i mieszka-
stymuluje jego rozwoj; cami oraz na dobrym wykorzystaniu zasobow

2. Wykorzystanie potencjatu kulturowego, naturalnych. Warto tade podkreli¢, ze przyzna-
turystycznego wzmachia rozwoj regio- ne fundusze rozwojowe, pozyskiwane zmych
nalny, przycigajac inwestorow; zrodet, powinny przyczyii sic do wzrostu roz-

3. Zapewnienie infrastruktury transporto- woju konkretnego regionu, czyli przede wszyst-
wej wspiera konkurencyjdé i zapew-  kim sukcesu gospodarczego catego kraju.
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COMPETITIVENESS OF POLIH REGIONS IN LIGHT OF PREDICTIVE TESTS
Summary

The competitiveness of modern economies and theiamics have an increasing effect on the labile
regional economy, the principal objective of whishio support pro-growth activities. The aim ofstlirticle is
to present the forecast of economic growth in sete®olish regions and sub-regions by 2015 andéaotify
competitiveness factors that determine the couniggbnomic success.

Regions develop mainly by building positive redathips between the governing authorities and the
inhabitants, and based on the good use of natasalurces. The development funds, granted fromrdiite
sources, should help with the development of aifipe@egion, thus ensuring the economic succesh®fentire
country.

Fot. D. Dobrowolska
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