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Wprowadzenie wszystkim: stosowanie aktywnych kampanii
promocyjnych, podnoszenie jakb produktdw,
Obszary wiejskie w Polsce zajmugna-  rozwijanie instytuciji wspieragych zbyt produk-
czaca czs¢ powierzchni kraju, dlatego panuje tow oraz ksztattowanie specjalizacji wtasnych
powszechna opinige sektor ten powinien By gospodarstw rolnych. Ponadto, rolnik musi énie
istothym ,motorem” nagdowym calej gospo- swiadomaé, ze nieprzerwanie wzrasgajyvyma-
darki. Niestety, rolnictwo polskie charakteryzuje gania konsumentow, ktére znajgugwe od-
duwzo stabych stron, skutecznie unietliwiaja-  zwierciedlenie w zwikszonym popycie na pro-
cych jego trwaly rozwdj. \frod licznych bad-  dukty wyr&@niajgce sé szczegdlnymi cechami
czek, rkajacych wielu rolnikow, istota baries i unikatowymi recepturami.
op&niajaca postp na wsi jest przede wszystkim Celem niniejszej pracy jest préba wyja-
prymitywny stan gospodarstw rolnych. Stabasnienia mechanizmu budowania konkurencyjno-
infrastruktura techniczna i spoleczna oraz zacosci produktéw rolnych wobec zmienigiego s¢
fanie modernizacyjne gospodarstw powa@duj otoczenia zewgtrznego, a tym samym tworze-
nieefektywny zbyt produktéw rolnych. nie trwatego rynku zbytu oraz wygrywanie
Jednym z dziakg stanowacych o kon-  z konkurengj.
kurencyjngci rolnictwa polskiego, jest muzy
innymi konkurencyjné¢ produktéw rolnych na
rynku krajowym i medzynarodowym, wysoka Istota i definicje konkurencyjnosci w rolnictwie
jakoé¢ towaru oraz cena rynkowa, zapewnia
optacalné¢ produkcji i maliwosci jej zbytu, Termin ,konkurencyjné” nalezy ro-
ktorym musi podporgdkowa: sie producent zumie jako zjawisko, w ktdérym uczestnicy ry-
i otoczenie z nim koopenge. Producent rolny, walizujg miedzy sola w dgzeniach do takich sa-
aby mogt z powodzeniem konkurogvaa rynku  mych lub analogicznych celéw. Wspomniana
europejskim, musi partycypowaw dziataniach wyzej rywalizacja jednoczaie ksztaltuje i roz-
prorozwojowych, tj. mgdzy innymi: aktywnym  wija potencjalnych uczestnikdw gry rynkowej
marketingu, szkoleniach, edukacji, udziatach(w tym przypadku producentéw rolnych), jedno-
w targach czy wdraniu proceséw innowacyj- czenie przyznajc okrelony zysk stronie bar-
nych. dziej przedsibiorczej (kreatywnej). Wynikiem
Ostatecznie, producenci rolni w Polsce, tej gry jest staty zbyt produktéw rolnych przez
chac uzyské wysoks pozycg konkurencyjm  producentéw, kt6rzy opanowali oktene zasa-
na rynku europejskim, musprzede wszystkim dy rynkowe.
dysponowa szerokim wachlarzem dzida W zwigzku z tym rolnicy, aby moc
umazliwiajacych stad dystrybucg wiasnych  z powodzeniem stawiczota konkurencji zagra-
produktéw, z ktorych najwaiejsze to przede nicznej, w kwestii sprzedg swych produktow
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musz dziat& na wielu ptaszczyznach:

1. Wprowadzé na rynek nowe produkty;

2. Unowoczénia¢ technik (technologt)
produkgciji;
Otwiera nowe rynki zbytu;
Pozyskiwg nowe, alternatywnerodta
dochodu;
Szybko reagow@na zmieniajce st wa-
runki w gospodarce rynkoweyj;
Nieustannie doskondli swop wiedz
w zakresie produkcji i promocji produk-
téw rolnych;
Wdraza¢ standardy jakei
Z wymogami europejskimi.

3.
4,

zgodnie

W rezultacie oznacza tee dziatania po-
dejmowane dla osgniccia okrglonych celéw
przez jednych z nich utrudnia{lub wykluczaj)
osigganie takich samych celéw innym podmiotom
(Stankiewicz, 2002). Zgodnie z takimeciem
konkurenc nalery postrzega jako nieustanny
proces, okrédajacy ksztalt relacji midzy uczest-
nikami gry rynkowej. W sferze dziatalém rolni-

czej, opartej na mechanizmie rynkowym, konku-

rencjia wystpuje jako nieodjczny element
w procesie regulagym alokagt zasobow. Kreo-

ba przej¢, aby stéa sie konkurencyjnym.

Podstawowym podzialem klasyfikuj
cym konkurengj jest spojrzenie w ggiu: wa-
skim — mikro i szerokim, czyli makro.

Konkurencyjné¢ jako kategoria mikro-
ekonomiczna jest postrzegana wieloptaszczy-
znowo, poniewa w tej klasie wyodsbnia sé
podmiot gospodaragy, ktéry w znaczcym
stopniu decyduje o potencjale, #liwosciach
oraz umiegtnosciach, natomiast struktura rynku
kreuje wys¢pujace na nim szanse strategiczne.
Jednoczénie naley wzigé¢ pod uwag, ze na po-
ziomie mikro omawiane pegie symbolizuje
trwate i zyskowne sprzedawanie produktow wia-
snych poprzez zwkszanie udziatdw na rynku.
Taka sytuacja me@ spowodowa spadek tych
udziatow oraz take np. wykluczy okreslone
produkty z rynku.

Odzwierciedleniem strategicznego my-
slenia jest stanowisko zaproponowane przez D.
Faulknera i C. Bowmana, ktdrzy postrzegaj
konkurencyjné¢ jako dwa nurty: podstawowy
i kluczowy. W pierwszym przypadku mamy do
czynienia z procesami i systemami, ktéreadaj
firmie pozycg lidera w brany; jest on zwazany
z umiegtnoécia zwigkszania przez gospodar-

wanie przewagi konkurencyjnej jest zadaniemstwo rolne (przedsbiorstwo) wartéci postrze-

niezlednym, aby méc wspotzawodniczy kon-

kurentami. Niejednokrotnie jest to trudna walka,

wymagajca zaangswania wielu czynnikow
pochodzenia zewtrznego §rodki unijne) i we-
wnetrznego (dzialania aktywizgge sprzeds.
Upraszczajc mazna przypc, ze konku-
rencyjng¢ w przypadku dziatalrézi rolniczej
oznacza umiefnos¢ rywalizowania, a wic
przetrwania w olgbie trudnego i wrdiwego
obszaru, jakim jest rolnictwo. Niespliwie,
najwazniejszym krokiem w budowaniu tego sys-
temu jest szybk@ (okreilone zaangawanie)
I elastyczné¢ oraz intuicja w wychwytywaniu

potrzeb konsumenckich, a tym samym precyzyj-

ne ich zaspokojenie.

Konkurencyjné¢ mazna rozumié row-
niez na co najmniej dwa sposoby:
cecha, atrybut, wynik, rezultat,
proces.
Niejednokrotnie znaczenie tego terminu
naleey wigzat przede wszystkim z dochodze-
niem do cechy, atrybutu, wyniku i rezultatu, ja-
kim jest konkurencyjn®. W efekcie mamy

wi¢c do czynienia z procesem, przez ktéry trze-

ganej przez klienta. Drugi przypadek zostat na-
tomiast podyktowany umiginasciami, niezlgd-
nymi do zdobycia trwatej przewagi konkuren-
cyjnej na danym rynku (Faulkner i Bowman,
1996). Autorzy ci okrdaja ponadto konkuren-
cyjnos¢ jako zespot umiefnosci niezlzdnych
migdzy innymi do sprawnego funkcjonowania
na rynku (mae to dotyczy np. zarzdzania,
kontroli, dystrybuciji, logistyki).

Ujmujac konkurencyjné¢ w wezszym
kontelécie (mikro) mana doszuk& sig wielu
znacza jej terminologii, np. jako:
proces, w ktérym uczestnicy rynku pro-
buja przedstawd korzystniejsze od in-
nych oferty ceny (Cyrson, 1996);
zdolna¢ przedsgbiorstwa do zréwno-
wazonego rozwoju w diugim okresie
oraz dzenie do utrzymania udziatow
rynkowych (Lubhski, 1995);
relatywna zdoln& do forsowania wia-
snego systemu celéw, zamieizégdz
wartasci (Jakdbik, 2001);
zdoInaé¢ do podnoszenia przez przed-
sigbiorstwo efektywnéci wewrgtrznego
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umocnienie
na rynku

funkcjonowania poprzez
i poprave wlasnej pozycji
(Janta-Drozdowska, 1994);
zdolna¢ do projektowania, wytwarzania
i sprzedawania towaréw, ktérych ceny,
jakos¢ i inne walory g bardziej atrak-

cyjne od odpowiednich cech towarow
oferowanych przez konkurentow (Flej-
terski, 1984).

Na poziomie makroekonomicznym na-
tomiast mana dokona rozr&nienia pomgdzy
migdzynarodowymi i krajowymi uwarunkowa-
niami konkurencyjngci. Konkurencyjné¢ kra-
jowa gospodarki ma w tym ¢giu wynika
z uwarunkowa wewretrznych (rynek w Pol-
sce), z kolei konkurencyj§é migdzynarodowa
— z tego, jak uksztattowatesukiad sit gospodar-
czych naswiecie. W drugim przypadku dobrym
przyktadem odzwierciedlagym istot zagad-
nienia jest rynek Unii Europejskiej, ktory dyktu-
je warunki uczestnictwa w dystrybucji produktu
rolnego, jednoczmie ustalajc okrelone nor-
my. Segment rolniczy, reprezerjcy kategorg
makroekonomiczg jako ewolucyjny organizm

Reasumujc — definiupc podejmowany
termin, okrélajacy ,konkurencyjné¢”, nalezy
go rozumié rowniez jako zdolngé¢ podmiotow,
dziatapcych w gospodarce rynkowej, do g5-
nia sukcesow w togeej st miedzy nimi rywa-
lizacji ekonomicznej (Winiarski, 1997). Wobec
tego, musimy mié& na uwadze faktze w sferze
gospodarki regionalnej uczestnikami tej rywali-
zacji @ wielkie kompleksy spoteczno-gospo-
darcze, o zlonych strukturach, zintegrowane
gtébwnie przez zidentyfikowanie lokalizacji ich
elementéw na okéonym, wspolnym teryto-
rium, wyodebnionym wedlug konwencjonalnie
okreslonych kryteriow z catego kraju.

Ostatecznie, na podstawie zaprezentowa-
nych wczeéniej koncepcji konkurencji mma wy-
toni¢ pewien aspekt traktagy procesy konkuren-
cyjne, ktére dokondgjsie w obecnej rzeczywisto-
sci gospodarczej. Konkurencja w nowym podej-
sciu polega na walce pogulzy przedsibior-
stwami 0 zdobycie relatywnej przewagi w zaso-
bach, ktére pozwagloshgnaé¢ przewag rynkowg
i w efekcie tego - lepgzpozycg finansovg
(Hunt i Morgan, 1995).

W ujeciu zasobowym konkurencja opar-

wymaga statego stosowania i udoskonalania pota jest przede wszystkim na wyszczegélnieniu

lityki konkurencyjnej. Specyfika tej brayn wy-
maga stosowania zasad konkurenc§gnoaby
méc wygrywa& z potencjalnymi rywalami. Nie-
jednokrotnie jest to trudna walka, wymadggs
dwego zaangawania i ogromnej wiedzy ze
strony kadego uczestnika rynku (rolnika, pro-

| zaakcentowaniu okéenych przewag zasobo-
wych, ktére w znacznym stopniu przyczyRiaj
sie do sukcesu. Gldwnym zaeniem tej teorii
jest wykrycie popytu na rynku, ktory jest od-
zwierciedleniem preferencji konsumenckiej,
w efekcie czego gospodarstwo rolne (firma) ma

ducenta). Poznanie mechanizméw dziatania polido dyspozycji zrénicowane zasoby, o zdej
tyki konkurencyjnej w obszarze rolnictwa daje skali mobilngci. W calej gospodarce (w tym

jednak rezultaty i przynosi wymierne profity

w postaci zysku. Tylko misterna walka i budo-

wanie solidnej przewagi konkurencyjnej pozwoli
w ogdle zaistni€ na scenie rynkowej, utatwigj
sprzeda towaru rolniczego.

Analizy zagadnig@ makrokonkurencyj-
nosci wyodrebnity dwa kierunki: teog wymiany

przypadku gospodarstwie rolnym) istnieje 2ro
nicowanie podmiotéw co do wielka, zaségu
dziatania i poziomu zysku. Omawiana koncepcja
podkregla i wyodrebnia przewag zasobow,
wynikajacg z r&enych segmentéw rynku. Teoria
skupia st na problemach wplywu przewagi
komparatywnej na poziomie zasobdw firmy na

i teorie wzrostu gospodarczego. W pierwszym proces konkurencji, produktyws® oraz proces

przypadku konkurencyjr$o jest rozumiana jako
wynik osigany przez gospodarkw handlu
migdzynarodowym. W drugim przypadku nato-

gospodarczy. W gfiu tej teorii dominujcym
elementem jest walka gadzy firmami w poszu-
kiwaniu przewag komparatywnych w e@bie

miast kltadziony jest nacisk na pomiar konkuren-zasobéw, czyli w celu zdobycia lepszej pozycji

cyjnaosci, rozumianej jako zdolr$é gospodarki
otwartej do zréwnowsnego rozwoju w dtugim

okresie i do organizowania przewagi konkuren-

na rynku.
Zatem, na efektywrié proceséw konku-
rencyjnych wptywa wiele kluczowych czynni-

cyjnej w stosunku do innych krajow czy zorga- kdw, wéréd nich najwaniejsze to: wdrzanie

nizowanych grup (Gorynia i &zaiewska, 2010).

nowinek technicznych (technologicznych), sita
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potencjalnych konkurentow, zachowanie dostaw- - $cislejsza kontrola procesu produkciji.
céw i odbiorcow, ciekawe oferty, innowacygdo

produktéw, koncentrowanie ¢sina okrélonym Wedtug Niezgody (2008), konsumenci
segmencie rynku, réwniepolityka paistwa, in-  plac nie tylko za produkt, ktéry jest wynikiem
formacja rynkowa, dziatania promocyjne. procesu produkcji, ale ta& za okrélone cechy

Wspoitczéni liderzy rynku zbytu pro- uzytkowe, wane z punktu widzenia nabywcy.
duktow rolnych utrzymuj przewag nad konku- Dodatkowe cechy tdicuja de facto produkt,
rentami nie tylko poprzez tradycyjne dziataniachat jego rdzé maze by ten sam, w zvwgzku
promocyjne, ale gtéwnie przez statle wykrywanie z tym decyduj o zakupie.
coraz subtelniejszych potrzeb konsumenckich. Wymienione trendy konsumenckie wy-
W przypadku Polski jednak, aby méc rozmawia nikaja ze zwekszapcego st popytu nazywnosé
o0 mazliwosciach rozwoju problematycznego sek- wysokiej klasy, produkowanmetodami trady-
tora, jakim jest rolnictwo, potrzebna jest jego cyjnymi, najlepiej pochoda z upraw ekolo-
gruntowna i konstruktywna modernizacja. Wo- gicznych. W zwazku z tym coraz cZciej po-
bec tego tylko inteligentny (przedbiorczy) rol- wstap na terenie Polski sklepy z tak zwan
nik, ktory opanowat wspoiczesne zasady rynko-zdrowa zywnoicia, ktore oferuy dobm, ekolo-
we, jest w stanie przetnéiaa ewentualne pairki giczmy zywnos¢. Rozwdj sektoraywnosciowe-
zamien¢ w motywacg do wydajniejszej pracy. go sprawiaze konsumenci coraz ¢xiej wybie-

raja produkty rolnicze o oké&onych preferen-

cjach, aby zaspokéindywidualne potrzeby.
Dzialania wspierajace zbyt produktéw rol- Dlatego te, polski rolnik, ktory chce
nych powaznie konkurowa na rynku, powinien nieu-

stannie podnoé&iswop wiedz z zakresu: pro-

Problematyczny i coraz trudniejszy zbyt mowania i reklamowania swoich produktow
produktow rolnych zmusza producentaywno-  oraz dziata z zakresipublic relations magc na
sci do licznych dziath, magcych za zadanie uwadze przede wszystkim ich solidakosc.
utrzymanie przy sobie statych odbiorcéw. Jest to Jednym z istotniejszych czynnikéw uru-
niejednokrotnie trudna walka, ponieivabecny chamiania i rozwijania produktu rolnego jest od-
rynek proponuje coraz bogaispfere produk- powiedni zaséb kapitatu ludzkiego (Sikora,
tow obcego pochodzenia oraz gajame za- 1999). To whanie czynnik ludzki jest w rolnic-
miennikbw w niskiej cenie. Tylko sensowne twie sil3 dominupca, ktdéra pozwala stworzy
rozpoznanie potrzeb klienta wykreuje popyt naokreslony produkt i wykreowé dziatania pro-
okreslone dobro i pozwoli na lojaldé wobec  mocyjne, jednocZmie zwkkszapc pazadany
sprawdzonego produktu. Warto ponadto wspo-zbyt. Wobec tego, jednym z w@ejszych posu-
mniet, ze rosmca swiadomaé konsumentéw nigé rolnika jest take doskonalenie siw okre-
znajduje odzwierciedlenie w popycie na towary slonej dziedzinie, tj. skoncentrowanie sia wy-
wyrézniajace s¢ oryginalry receptug, ktora jest branym segmencie rynku. Przemiany rynkowe,
wynikiem poszukiwa okreslonej metody oraz dokonupce sé w polskiej rzeczywisteci oraz
wyjatkowego sktadu. skala transformacji sygnalizyjproducentowi,

Wspotczesny konsument, podejawj aby swoj uwag skoncentrowat ngdzy innymi
decyzje o zakupieywnosci, staje st coraz bar- na tworzeniu produktu ekologicznego. Wielu
dziej wymagajcy, w zwigzku z tym nie wystar- praktykOw uwaa, ze wytwarzanie ekologiczne-
czy jwz tylko odpowiednia cena i standardowa go produktu rolniczego jest zasadne oraz stano-
jakos¢. Podstawow kwesth, ktora staje sico-  wi szang na popraw konkurencyjnéci w rol-
raz bardziej znagea dla potencjalnego klienta, nictwie. Ewolucja ta powinna byukierunkowa-
jest dobdr produktéw o odpowiednich parame-na na wytwarzanie produktéw o niskiej zawarto-

trach, wrod nich najistotniejsze to: sci srodkdbw chemicznych, zgodnie z promgcj
— walory smakowe i zdrowotne, rolnictwa zréwnowaonego. Przyktadem takich
- zZhana marka, dziatan ¢ projekty zakrojone na dg skak, m.
— tradycje wytwarzania, in.: ELISA, LUCAS, IRENA, ARIADNE itp.
— regionalne pochodzenie, Polski rolnik, aby méc konkurowez in-
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nymi, musi zaproponowaoryginalry, wickszz  faniach marketingowych jest oferowanie konsu-
wartas¢ od pozostatych uczestnikow rynku. mentom okr&lonych korzyci, np. materialnych.
Wsrdd licznych przestanek, kreigych przewa- Moze to by sprzeda wiagzana, czyli produkt
ge konkurencyja nad pozostatymi producenta- podstawowy plus upominek. Takie pgsiwa-
mi, jest przede wszystkim stworzenie dobregonie pozwala wyréni¢ okreslony produkt, jedno-
programu, ktéry identyfikowatby produkty tra- czesnie wyrabiagc oping na jego temat. Jak
dycyjne. Brak programu w skali catego kraju wynika z przytoczonych rozwan, kampanie
powoduje,ze dziatania prowadzone przez lokal- promocyjne g istotnym czynnikiem wspomaga-
ng spoteczné¢ nie @ odpowiednio ukierunko- jacym zbyt produktow rolnych, a jednoénée
wane. Wedtug znawcow (praktykdéw) tego tema-przyczyniajcym st do aktywnej sprzedst.
tu skutecznym naeglziem wzmacniacym dzia-
tania konkurencyjne jest odpowiednie sformu-
lowanie programow regionalnych, zmierm®  Fundusze unijne jako narzdzie wspieragce
do wypromowania produktow tradycyjnych. Na- konkurencyjnosé¢ sektora rolnego
stepnym krokiem wytworcy powinna ldysku-
teczna promocja, ktéra zbéi potencjalnego Zachowania konsumentéw na rynku re-
konsumenta do wybranego produktu. Jak wia-gionalnym i ponadregionalnym ulegagtopnio-
domo z déwiadczeé praktykéw, polityka pro- wym zmianom, dlatego wspomaganie dZiata
mocyjna ma ogromny wplyw na staly zbyt pro- promocyjnych jest wanym krokiem, ktéry poma-
duktéw rolnych. Wrod szczegolnych form pro- ga zachowa dziedzictwo Kkulturowe na wsi po-
mocji naley wyrdzni¢: udziat w targach, pre- przez utrzymanie miejsc pracy. Wytwarzanie wy-
zentacg w fachowych pismach, reklamW dzi-  robow rolniczych eywia rozwdj obszarow wiej-
siejszych czasach komunikacji z rynkiem nie-skich, przynosi wymierne korggi ekonomiczne
zbednym nargzdziem jest posiadanie przede producentom i zapobiega ich marginalizacji.
wszystkim wiasnej strony internetowej, ktéra W obecnych czasach sita konkurencji
pozwoli zaprezentowawtasry ofere w réznych  jest jednak tak dia, ze samo wyprodukowanie
wydawnictwach: katalogach, prospektach itp.towaru jest niewystarczgjym posungciem,
Ponadto, skutecznym poseciem marketingo- wobec tego potrzeba wielu dodatkowych bod
wym, ktére pozwoli wygrywé z konkurendgj, coéw wspierajcych powysz dziatalngé. Dla-
jest zastosowanie obi@k na witasne produkty. tego te, z inicjatywy Agencji Restrukturyzaciji
Wymienione dziatania z dziedziny aktywnego i Modernizacji Rolnictwa powstat specjalny pro-
marketingu pozwalgjna szybkie zapoznaniessi gram na lata 2007-2013, ktéry promuje rozwoj
konsumentow z okéonym asortymentem, jed- obszarow wiejskich oraz wzmacnia stan sektora
noczénie wyrabiagc ich oping o danej ofercie rolnego.
handlowe;j. Celem tego programu jest namacalna
W celu zwikszenia skuteczroi funkcji pomoc dla rolnikdw, ktorzy zechcpodnost
promocyjnych wanym krokiem kadego produ- swoje kwalifikacje, jednoczeie stajc sk lep-
centa jest zrzeszaniecsiv organizacjach, ktére szymi producentami, jak rownigrzyspieszenie
uwypuklap dziatania promocyjne, milzy in-  odpowiednich  przeksztatse strukturalnych
nymi poprzez wyjazdy na targywnosci. Zrze-  wspierajcych rolnictwo. Kolejnym krokiem te-
szanie sj w okrelone organizacje jest elemen- go instrumentu jest tak zapewnienie godzi-
tem budujcym stag wiez producenta z innymi  wych warunkdéwzycia rolnikom, ktérzy w wieku
podmiotami rynku, a tym samym szybko i pre- przedemerytalnym zrezygnujz dziatalndci
cyzyjnie wykrywagcym zmiany preferencji rolniczej i przekag swe gospodarstwa miod-
konsumenckiej. Ponadto, stabsze podmiotyszemu pokoleniu, bardziej mobilnemu w stosun-
w obawie 0 swaj przysziéé mogy poprzez ob- ku do zmieniajcego s¢ otoczenia. \&dd licz-
serwacg wyszuka& dla siebie okrdone metody nych zagadnie tego projektu istotnym dziata-
postpowania, jednoczmie wygrywajc walke niem g przede wszystkim cztery programy, sku-
Z konkurentami. tecznie poprawiaie konkurencyjn& produk-
Niezwykle wanym narzdziem w dzia- tow rolnych na wsi (tab. 1).
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Tabela 1. Dziatania na rzecz poprawy konkurendgnsektora rolnego na lata 2007-2013
Table 1. Measures to improve competitiveness adighnieultural sector in 2007-2013

Nazwa programu Cel programu
Name of the programme Goal of the programme
1. Program — szkolenia dla rolnikéw Glownymi zal@geniem tego instrumentarium jest
1. Programme — training for farmers podnoszenie wiedzy rolniczej w zakresie konkuren-

cyjnosci sektora rolnego. Szerokie spektrum dziata
tego programu obejmuje tak dbatd¢ o odpowied-
nig kade dydaktyczm, posiadajcag wysokie kwalifi-
kacje.

The main purpose of this instrument is to increase
farmers’ knowledge of the agricultural sector cgm-
petitiveness. The broad range of measures alsp in-
cludes a concern for appropriate, highly qualified
teaching personnel.

2. Program — restrukturyzacja gospodarstw rolnych | Priorytetowym zateeniem tego programu jest zqgp-
2. Programme — restructuring of farms tymalizowanie czynnikéw produkcji, w tym wprowa-
dzanie nowych technologii, wspieranie dziglma-
jacych za zadanie poprawechronysrodowiska natur
ralnego i utrzymanie dobrostanu zwigrz
The priority of this programme is to optimize fastp
of production, including the introduction of new

technologies, support of measures aimed at imgrov-
ing environmental conservation, and maintenance of
animal welfare.

3. Program — dziatania marketingowe Celem tego dzialania jest zkiszenie popytu na tg
3. Programme — marketing operations war rolniczy. W ramach projektu istotnym posgni
ciem jest partycypowanie w kampaniach promoctyj-
nych i reklamowanie rodzimych produktow.
The aim of this measure is to increase the demamnd f
agricultural products. Participation in promotional
campaigns and advertisement of domestic products
are important parts of the project.

4. Program — tworzenie grup producentéw rolnych | W czwartym dziataniu potmno szczegdélny nacisk
4. Programme - creation of agricultural producgera zachcanie rolnikéw do tworzenia grup producen-
groups téw rolnych i ich stalej, solidarnej wspotpracy.
The fourth measure lays special emphasis on encour-
aging farmers to create agricultural producer graup
and to cooperate loyally on a regular basis.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie informagjijenciji Restrukturyzaciji i Modernizaciji Rolnicteainia 15.10.2011 r.
Source: author’'s own compilation based on informatirom the Agency for Restructuring and Modermirabf Agriculture
of 15 October 2011.

Wobec tego, jak wynika z informacji ducentéw rolnych i stabego dofinansowania sek-
zawartych w tabeli 1, rozwoj rolnictwa i wspie- tora rolniczego.
ranie dzialda na obszarach wiejskich jest po- W efekcie, powstaje system sgtenia
strzegane rowniepoprzez pryzmat funkcji sty- zwrotnego mgdzy lukami intelektualnymi po-
mulujacych obszar konkurencyjiad i ich statej tencjalnych rolnikbw a procesem konkurencyj-
aktywizacji. Poddaic gkbszej analizie omawia- nosici. Tylko ustawiczne pogbianie przez nich
ny temat tatwo zauweg¢, ze w trakcie wdrza-  wlasnej wiedzy i inteligentne wykrywanie po-
nia programow mina napotké& na wiele pro- trzeb konsumenckich pozwoli na zkszanie
blemoéw, wynikagcych czsto z niewiedzy pro- sprzeday i zaistnienie na rynku.
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Wedlug wielu autoréw, zjawisko konku- dzenia sobie z potencjalnymi rywalami. Dlatego
rencyjngci stanowi sié napdowa postpu cy- tez, zespodt okrdonych dziala pozwoli na lep-
wilizacyjnego zaréwno w sensie mikro, jak sz absorpgj funduszy oraz umidiwi realizacg
i makro, ale tylko stale aktywizowana wiedza okreslonych celow projektowych. Najwaiej-
potrafi odnié¢ pazadany skutek. Jak wynika sze, aby przyznane fundusze zostaly wykorzy-
z obserwacji, konkurengjcechuje dynamiczny stane na odpowiednie zadania, jednégize
i zywiotowy charakter, ktéry wymaga wielu od- wzmacniagc pozycg na rynku kadego rolnika
niesien oraz realizacji okidonych zada. Wsréd  (producenta).
zada podstawowych, wspiergych konkuren-

Cje, nalery wyrdznic:
Podsumowanie
1) stale pogibianie wiedzy z zakresu pro-

mowania produktéw rolnych, géytylko Wspotczesne czasy wymagagtosowa-
odpowiednia wiedza potrafi przyczg¢ni nia szerokiego spektrum dziatamarketingo-
sie do aktywnej sprzedsy; wych, podnosgych stopié@ konkurencyjnéci,

2) wprowadzanie nowinek technicznych szczeg6lnie w obszarze rolnictwa. Nigpliwie,
i technologicznych, ktére pozwadaj do osagnigcia sukcesu na rynku rolnym w walce
stworzy¢ produkt o okrglonych parame- z potencjalnymi rywalami potrzebne przede

trach; wszystkim: okrélona wiedza, kwalifikacje
3) zespot dziata wspieragcych zbyt pro- iustawiczne poszukiwanie nowych rozwén

duktéw rolnych poprzez zrzeszanie si (np. innowacji) w walce z konkuremgcj

w odpowiednich instytucjach; W sytuacji, gdy coraz trudniej sprzeéda

4) odpowiednia strategia dziatania, pozwa-rodzimy produkt, stosowanie nadzi marketin-
lajaca zaplanowd wdrazy¢ i kontrolo-  gowych, tj. promocji sprzeds i reklamy, jest
waé, czyli w ogole sprawnie zrealizowa elementem niezlainym, aby funkcjonowa na
okreslone cele; arenie handlowej o zagu regionalnym, czy

5) partycypowanie w kampaniach promo- miedzynarodowym. Zasadniczym celem tych
cyjnych, ktére s istotnym ndnikiem  instrumentéw jest przede wszystkim zhsze-
konkurenciji. nie sprzeday okreslonego produktu oraz utrzy-

manie rynku zbytu rodzimych towaréw, przy
Warto natomiast zauwgé, ze w rapor-  jednoczesnym zachowaniu statych miejsc pracy.
cie, przygotowanym przez brytyjski@ffice of Istotnym dzialaniem, wspietgym
the Deputy Prime Ministerwsréd czynnikbw  konkurencyjné¢ produktow rolnych, jest wdro-
determinugcych konkurencyjn& zidentyfiko-  zony Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na
wano: innowacyjn&, réznorodndé, wysokiej lata 2007-2013, ktory korzysta przede wszyst-
jakosci kapitat ludzki, zdoln& do podejmowa- kim z funduszy unijnych, przyczynigj sk do
nia strategicznych decyzji (Office..., 2004). wzrostu konkurencyjmei sektora rolnego. Zio-
Wedtug autora tej pracy, odpowiednia j&ko zonds¢ i wielowymiarow@dé programu pozwala
potencjatu ludzkiego oraz nieustanne poszukina wzmocnienie @wienie) sektora rolnego

wanie nowych rozwizaa potrafi chwilowe po- ijednoczénie poprawienie sytuacji producen-
razki zamient w sukcesy i motywagjdo sta-  tow rolnych poprzez wprowadzenie nowych linii
ranniejszej pracy nad zgkiszeniem zbytu. technologicznych, pozwalgjych na wytwarza-
Zatem, jak wynika z przytoczonych ob- nie towaréw wedtug standardéw unijnych.
serwacji, na stopfe konkurencyjnéci wptywa Ekonoméci twierdz, ze aby wymienio-

wiele czynnikéw, ktore umiiwiaja zyskowne ny program odnidst pgdany skutek, mugzbyé
sprzedawanie produktow. Konkurowanie naosigghicte przede wszystkim celegstkowe:
rynku wymaga bowiem stosowania wielu tech-

nik i dziataa, ktére uczestniegw procesie. Wo- — wspieranie przedsivzie¢ stuzacych rozwo-
bec tego, uruchamianie specjalnych programow jowi gospodarstw rolnych (optymalne wy-
jest dobrym krokiem na drodze do lepszego po- korzystanie zasobOw ludzkich, kapitato-
znawania mechanizméw konkurencji oraz ra- wych, metod i technik zagdzania, doinwe-
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stowanie dzial& gospodarstw rolnych); wym (tworzenie grup producenckich, dys-
— ulepszenie otoczenia prawnego i admini- trybucyjnych).
stracyjnego (uproszczenie przepiséw praw- Dlatego te, producenci rolni, chg

nych, ograniczenie biurokracji, zmniejszenie uzyska& wysoki stopi& konkurencyjnéci, mu-

obcigzen producentéw rolnych, ksztalttowa- sz w swoim dziataniu gy¢ do uzyskania wy-

nie postaw pro-przedgiiorczych); sokiego stopnia mobilgoi. Z jednej strony mu-
- rozwo0j otoczenia instytucjonalnego (pomoc sz koncentrowé sig na swoich wyjtkowych

instytucji  doradczych, informacyjnych, zdolngciach i wiedzy, wykorzystyp zasoby

szkoleniowych); wewrgtrzne, natomiast z drugigjedzic wciaz
— wspieranie firm na forum mdzynarodo- zmieniagce s¢ potrzeby konsumenckie.
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CREATING THE COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL P RODUCTS
ON THE DOMESTIC AND INTERNATIONAL MARKETS

Current times require the use of a broad rangeavketing activities that increase the level of cetiyp
tiveness, especially in the area of agricultureec8ir knowledge, qualifications and a constanarek for new
solutions in the struggle with the competition aeeessary to achieve success on the agriculturddetagainst
potential rivals. The principal goal of these instents is to increase the sales of a given praghatto preserve
the market for domestic goods while maintainingmeanent places of work.

An important action that supports the competitivesnef agricultural products is the Rural Developtmen
Plan for 2007-2013, which primarily uses EU funcsntributing to increased competitiveness of thecal-
tural sector. This plan is aimed to strengthenatpecultural sector while improving the situatiohagricultural
producers by introducing new technological linesttanable goods to be manufactured in line wih
standards.
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