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bszary wiejskie zajmgjw Polsce ponad Celem niniejszego artykutu jest préba

93% powierzchni kraju, dlatego panuje wyjasnienia istoty mechanizmu budowania pro-
powszechna opinige rolnictwo jest integraln  cesu innowacyjni@i na obszarach wiejskich
cze$cig catej gospodarki. Spetnia ono wiele ilicznych probleméw, jakie spotykajrolnicy
waznych funkciji, ktére maj znacacy wplyw na  przy wdraaniu tego systemu oraz wskazanie,
jakos¢ zycia spoteczéstwa. Najwaniejsze  w jaki sposob mizna wykorzysta srodki z Unii
wsrdd nich to: produkcyjna, ekologiczna i krajo- Europejskiej dla wspierania tego procesu.
brazowa. Zrozumienie tej oczywistej prawdy jest
kluczem do wszelkich dziatgpromupcych jego
pozadany rozwo;. Pojecie i znaczenie procesu innowacyjrci

Niedorozwdj obszarow wiejskich rodzi w rolnictwie
potrzely poszukiwania i wprowadzania nowych
rozwigzan, koniecznych mgidzy innymi do Pojecie innowacji wprowadzit do eko-
sprawnego funkcjonowania dziataked rolni-  nomii J. Schumpeter, wedtug ktérego jej istota
czej i stawienia czota globalnej konkurencji. In- sprowadza i do koncepcji tzw. ,kreatywnej
nowacje, zwtaszcza w zakresie modernizacji go-destrukcji, ktéra polega naagtym niszczeniu
spodarstw, prowadeze spoteczestwo wiejskie  starych struktur i nieustannym tworzeniu (no-
do wyzszego awansu cywilizacyjnego, warunku- wych) coraz bardziej efektywnych” (Leksykon
ja tym samym jego trwaty rozwaj. Zarmdzania, 2004). Rezultatem procesu de-
Dazenie do lepszego wykorzystania ist- strukcji jest osigniecie nowego, wgszego pu-

niejgcego potencjatu, m.in. pracy, wiedzy i kapi- fapu rozwoju. W dogpnej literaturze z zakresu
tatu, a jednoczmie stwarzanie nowych form filozofii rozwéj — to wszelki dtugotrwaty proces
przewagi konkurencyjnej przez naktady finan- kierowanych zmian, w ktdrych moa wyr@nié
sowe na dzialania prorozwojowe, tj. aktywny prawidlowo po sobie nagiujagce etapy prze-
marketing, badania, rozwoj, edukacgzkolenia mian (WEP, 1967). Kreatywna destrukcja jest
oraz opracowywanie skutecznych metod w tymprocesem niezfinym w polskim rolnictwie,
zakresie, jest jedynym stusznym rozmaniem. jezeli chce ono stawiczota konkurencji zagra-
Dlatego te, coraz cezsciej styszy s wypowie-  nicznej.
dzi, ze innowacja stanowi dla rolnictwa solign Innowacje meana rozpatrywé& w szer-
podstaw trwatego wzrostu gospodarczego orazszym i wezszym ugciu. W pierwszym z nich
szang na popraw przede wszystkim w zakresie oznacza one twoércze przeksztatcenia tudzie
warunkowzycia na wsi, zarowno w sensie eko- inspiracje, nie tylko w systemach spotecznych
nomicznym, jak i spotecznym. Znalazio to od- i gospodarczych, ale przede wszystkim w tech-
zwierciedlenie w polityce Unii Europejskiej, ktéra nice i przyrodzie (Suréwka-MarszateBmigiel-
sSprzyja rozwojowi procesow innowacyjo ska, 2009). Terminem tym mma zatem obej-
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mowa wszelkie celowe zmiany, w tym tak  rolnych jest przede wszystkim rynek Unii Euro-
nowe ruchy spoteczne i kulturowe. pejskiej.

Przedmiotem niniejszych rozwéen <3 W przypadku pozyskiwanianowych
innowacje w ujciu wezszym, ktore odnogzsic  Zroédet surowcowychdobrym przyktadem jest
do postpowych zmian, polegagych na zast  uprawa rokitnika zwyczajnego, ktérego owoce,
powaniu istnigjcych stanéw nowymi, pozytyw- oprdocz licznych tradycyjnych zastosawa po-
nie ocenianymi wéwietle kryteriow danej orga- wodzeniem mog by¢ wykorzystane np. do pro-
nizacji (ktéy maze by takze gospodarstwo rol- dukcji dzeméw.

ne), polepszafe warunki jej funkcjonowania na W ostatniej plaszczpie wskazanej
rynku i w otoczeniu oraz przyczynige s¢ do  przez J. Schumpetera przyktadesnganizacii
jej rozwoju i postpu w gospodarowaniu. przemystumaze by sektor spaywczy, kedacy

Innowacje w rolnictwie mag miet nieodhcznym elementem prac promaych
miejsce we wszystkich ptaszczyznach wskazadziatania innowacyjne.

nych przez J. Schumpetera, do ktérych fzale Innowacja mae by réwniez rozumiana
1) wprowadzenie na rynek nowego na dwa sposoby — jako procegdb jako wynik
produktu, pewnego procesu. Zatem, analizujomawiane

2) wprowadzenie nowej techniki pro- zagadnienie warto zwrdciuwag na to,ze nie
dukcji, chodzi tutaj tylko o zasadnigzkoniecznéc¢

3) otwarcie nowego rynku zbytu, usprawnienia metod produkcyjnych, lecz zak

4) zdobycie nowycltrédet surowcow, o celows pomystowdé, tworczaéé, odnosaca Sie
5) nowa organizacja jakiegoprzemy-  do wszelkiej dziatalnii rolniczej i nierolniczej.
stu. Innowacja spetnia w rolnictwie wiele

W rolnictwie polskimwprowadzenie na waznych funkcji; medzy innymi poprzez state
rynek nowego produktujest konieczne, aby unowoczénianie produktow rolnych przyczynia
sprosté wymaganiom wspotczesnej konkuren- sie w znacznym stopniu do poprawy ich jakb
cji. Przyktadem mge by miskant olbrzymi, Z innowacyjndécia wigze Sk rowniez
ktéry maze peiné rolg produktu proekologicz- pewna forma kontroli, gdypomaga ona organi-
nego. Jest stosunkowo mato zgam rolnictwie  zacji dotrzymania kroku konkurentom naséo
rosling energetyczyp ktora nie wymaga specjal- trudnym rynku rolniczym. Jej podstavss po-
nych uwarunkowa glebowych. W Europie jest mysty i koncepcje oparte na wynikach prac ba-
coraz cesciej wykorzystywany do pokrycia za- dawczo-rozwojowych oraz zespét dziatpod-
potrzebowania na eneegize zrodet odnawial- noszcych jakdé sit wytworczych, wprowadza-
nych. W drugim przypadku, wskazanym przez Jjacych nowe technologie i nhowoczesne metody
Schumpetera, przayprowadzeniu nowejechni-  produkcji, warunkujce rozwoj, uwzgidniajgce
ki produkcji istotny jest miedzy innymi szereg jednoczénie korzyci potencjalnych konsumen-
dziatah, zmierzagcych do opracowania nowych tow.
metod w zakresie ochronystm. W powszechnej W obecnych warunkach wspoétzawodni-
opinii praktykow, w warunkach, w jakich obecnie czenia na rynku produktéw rolnych innowacyj-
funkcjonuje rolnictwo, wzrost wydajdoi dzia- nosé i jakos¢ oferty to warunek nieziony dla
talnosci rolniczej uzyskujemy przez stosowanie uzyskania przewagi konkurencyjnej w dziatalno-
nowoczesnych technik ochronyslia w pofacze-  sci rolniczej (Kulawik, 2007).
niu z nowymi metodami hodowli. Zatem, takie W literaturze przedmiotu (Dodgson i in.,
dziatania g zasadne, aby z powodzeniem konku-2005) mana spotkéa siec z zagadnieniem inno-
rowa na rynkach midzynarodowych. wacyjngci, ktére waze st z pogciem procesu

Polskie rolnictwo produkuje wtej niz innowacyjnego. Jego definicja napotyka na sze-
wynosz potrzeby naszego kraju. Dlatego, szu-reg probleméw, gdy jego wieloaspektowsg,
kanie i otwieranie nowych rynkéw zbytu jest a wicc projektowanie, realizacja, adaptacja i wy-
pozadane, tym bardziege istnieje wiele krajow, korzystanie nowego produktu/metody jest dzia-
gdzie wzrasta zapotrzebowanie zyavnos¢, np.  taniem, ktére w swej istocie podlegaaglym
Chiny, Indie. Podstawowym kanatem uiio ~ zmianom i wahaniom (specyfika dziatasco
wiajacym polskim rolnikom zbyt produktéw rolniczej). Mana jednak powiedzée ze proces
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innowacji w rolnictwie obejmuje catoksztatt prac rodowym, musi mié wdrazony wysoki poziom
badawczo-rozwojowych, zwikanych z tworze- innowacji, czyli stosow@instrumenty zarmdza-
niem i rozwijaniem idei innowacyjnej, ktdry na nia innowacyjnego. Proces innowacji stanowi
0got kaaczy sk wdrazeniem innowacji w tej sfe-  zinstytucjonalizowany mechanizm tworzenia,
rze gospodarowania. rozwijania i promowania nowych pomystow
Niejednokrotnie, badag ten proces irozwigzarx oraz zapewnia gospodarstwu stat
mozna rownie spotk& termin ,dziatania inno- dziatalng¢ proinnowacyja, utatwiapc szybkie,
wacyjne”, pod ktérym rozumie szereg zamie- elastyczne reagowanie na sygnaly i wyzwania
rzonych, celowych gwiadomych dziathA pod-  zrynku. W zarzdzaniu tym konieczne jest po-
miotow indywidualnych lub zbiorowych, po- dejcie strategiczne, dgii ktoremu przedsk
dejmowanych w celu uzyskania innowaciji i/lub biorstwo rolnicze rozwizuje swoje problemy
ich dalszego wdrenia i upowszechnienia. Pu- perspektywicznie, stymulag tworzenie mali-
bliczne rolnicze organizacje doradcze podegmuj wosci i jednoczeénie zapewniajc sobie wymier-
w zakresie tych dzialaupowszechnianie inno- ne sukcesy na rynku. Formulowanie strategii
wacji na obszarach wiejskich (Kujatgki, innowacyjnej wize sk z kreatywnécig rolni-
2008). kow, ktorzy powinni by zaangaowani w ten
Zatem, procesy innowacyjne spetgiaj proces poprzez statwspoOtprag¢ z csrodkami
w rolnictwie te same funkcje, jak w innych gat  doradztwa rolniczego (np. Centrum Doradztwa
Ziach gospodarki, lecz przy wdemiu nowdgci Rolniczego z siedzibw Brwinowie)?! jak row-
musi by brany pod uwagprzede wszystkim ich niez innymi instytucjami samoggowymi, mag-
specyficzny i unikalny charakter. cymi realny wptyw na funkcjonowanie rolnic-
twa. Brak przygcia odpowiedniej strategii me
spowodowad znaczne opdienie lub zaniecha-
Upowszechnianie procesu innowacyjrei nie wdraania konkretnych dziatainnowacyj-
w rolnictwie nych na obszarach wiejskich. Takie dziatarja s
poparte wynikiem prac badawczych wielu ludzi,
Wspéiczesna gospodarka rynkowa wy-zajmupcych sé rozwojem obszar6w wiejskich.
musza stosowanie innowacji na obszarach wiej- Dlatego warto tu przytocgy opini
skich. Taka sytuacja zedana jest z aktualnymi Ptawgo i Sadowskiej-Snarskiej (2004), wedtug
formami konkurencji rynkowej, gdzie mwoa  ktérych kluczem do sukcesu na rynka iano-
uzyska przewag nie tylko cenow, ale rownie¢  wacje, zarowno w sferze produkciji, jak i wytwa-
wynikajacg ze stosowania przede wszystkim rzania produktéw rolnych na odpowiednim po-
nowych koncepcji innowacyjnych. Konieczgo ziomie.

stosowania i poszukiwania nowych rozma Wdrozenie konkretnych proceséw inno-
wynika rownie: z licznych uwarunkowarolni-  wacyjnych wymaga znajordol pewnych za-
czych, do ktorych naig (Kolarska-Bobhska  gadnié z r&nych dziedzin wiedzy (np. marke-
iin., 2001): tingu, zaradzania, organizacji), ktérej niestety
— uwarunkowania klimatyczne, brak wigkszej czsci rolnikdw. W pozyskiwaniu
— uwarunkowania ekonomiczne, wiedzy naley bra pod uwag miedzy innymi
— zapotrzebowanie wynikgge z preferencji bogaty dorobek jednostek badawczo-rozwo-
konsumenckiej, jowych, uczelni itp. Jednocgeie, wanymi zro-
— poszukiwanie alternatywnycinddet dochodu.  ditami wiedzy dla rolnikdw mag by¢ réwniez
Nie wydaje st juz ulega& watpliwosci, nowoczesne rozwrania, genergee okrglone
ze wszystkie motywacje zmieraap do wdraa-  inspiracje, np. idee, pomysty, koncepcje, przy-

nia innowacyjnéci na obszarach wiejskich, spieszajce rozwoj obszaréw wiejskich.
przede wszystkim w zakresie wszelkich daiata
modernizugcych gospodarstwa rolne, a tym sa-
mym wspierajce rozwoj polskiego rolnictwags
zasadne i konieczne. 1 Osrodki doradztwa rolniczego — fistwowe jed-
Gospodarstwo rolne, chc zajmowd&  nostki organizacyjne posiadap osobows: prawn,

wysoky pozycg na rynku krajowym i midzyna-  prowadace doradztwo rolnicze, obejmuge dziata-
nia na rzecz rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskic
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Zrédtem wiedzy rolniczej s przede Instrumenty wspierajace dziatania rozwoju
wszystkim szkolenia, warsztaty i praktyki, kto- obszaréw wiejskich a procesy innowacyjne
rych celem jest podwgzanieswiadomdci rol-
nikéw. Jak wynika z autopsji, sposob wekeaia Pomyiny przebieg procesow innowa-
innowacji wymaga starannego przygotowania,cyjnych pozwala nie tylko na agjniecie sukce-
poniewa proces ten scala ze sgolrzy sfery:  sOw technologicznych, ekonomicznych, spo-
nauk, technik, produkcg. Dziatania te wza- tecznych, ale rownie dobrze wplywa na&wia-
jemnie s¢ przenikaj, dlatego te wprowadzanie domas¢ rolnikéw — kreujpc odpowiedni poziom
instrumentow innowacyjnych napotyka na wiele obszarow wiejskich. Rozwdj rolnictwa jest klu-
utrudnien. czowym elementem Wspdlnej Polityki Rolnej

Rolnicy musz uswiadomi sobie, z2  (ang. Common Agricultural Policy — CAP)
wprowadzenie nowych dziatajest rezultatem W mysl Traktatu Rzymskiego najwaiejszym
trudnych prac w obszarze procesu innowacyjnecelem Wspdlnej Polityki Rolnej jest podnoszenie
go, przez ktore rozumie ¢sicatoksztatt rozvg- produktywndci rolnictwa poprzez wspieranie
zan technicznych, technologicznych i organiza- postpu technicznego, racjonalizacprodukciji
cyjnych. i optymalizacg czynnikdw produkcji. Jest to po-

Wprowadzenie innowacji, zwitaszcza lityka rolna, ktGra poprzez nieustanne stawianie
w rolnictwie, pociga za solp niewatpliwie sze-  czola niekorzystnym czynnikom zegtrznym i
reg zmian, o renym natzeniu w wielu sferach wewnretrznym umaliwia konkurowanie w skali
dziatalngci gospodarstwa; ,0znacza zaburzenieglobalnej.

wewretrznej réwnowagi, narusza homeostaz Po akcesji do Unii Europejskiej, tj. od 1
organizacji — przynajmniej na pewien czas” (Ja-maja 2004 r. gtbwnym instrumentem wsparcia
sinska, 2005). rolnictwa w ramach Wspolnej Polityki Rolnej

Proces innowacyjny, wraz z odpowied- (WPR) stat sj przede wszystkim budt wspol-
nig stratega musi stanowd skuteczp metod notowy, ktéry ma za zadanie wspiém@wa pro-
i stabilmg site generowania wzrostu, chogima  gramy operacyjne: Plan Rozwoju Obszaréw
samym pocztku maze spotkd sie z pewny de-  Wiejskich (PROW) i Sektorowy Program Ope-
stabilizacj w dziatalngci rolniczej. Dotychcza- racyjny — ,Restrukturyzacja i Modernizacja Sek-
sowe déwiadczenia praktykow wskazujna  tora Zywnosciowego i Rozwdj Obszaréw Wiej-
pewry prawidtowd¢, mowiaca o tym,ze wérod  skich” oraz ptatnéci bezpgrednie. Dziatania
licznych probleméw wyspujacych na pocgtku  zaproponowane w PROW maja celu wspiera-
wprowadzania procesu innowacji jednym z bar-nie wielofunkcyjnego i zréwnowanego rozwo-
dziej istotnych jest opor przed jej wprowadze-ju obszaréw wiejskich igpodstaw do budo-
niem. Dlatego wane jest gwiadomienie rolni-  wania europejskiego modelu rolnictwa, opartego
kom realnych korzici ze stosowania tego pro- na instrumentach WPR. Realizacja tego programu
cesu, do ktorych nate miedzy innymi: stabilna sprowadza sido dwdch celéw strategicznych:

sita generowania wzrostu, tworzenie podstawo- 1) zrownowaony rozw0j obszaréw
wych wielkasci gospodarczych, zekszona do- wiejskich,

chodowd¢ dziatalngci rolniczej, organizacja 2) poprawa konkurencyjioi gospo-
przysztych kierunkéw dziataldoi obszarow darki rolnozywnosciowe;j.

wiejskich. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Znaczenie wdraania procesu innowacji przewiduje,ze do 2013 r. okoto 450 tysiy hek-
dla obszaréw wiejskich, przy dzisiejszej dyna-tarow ziemi przejra miodzi rolnicy, bardziej
mice i globalizacji, jest oczywiste w aspekcie sktonni do wprowadzania nowych technologii
konieczndci sprostania wymogom wspotczesnej i kierunkow produkcji (innowacyjriei). Czyn-
konkurencji. Zarzdzapcy gospodarstwami po- nik ludzki znaczco umaliwia przeprowadzenie
winni automatycznie wykrywai rozumie€ sens  konkretnych projektéw innowacyjnych i jest
wprowadzania innowacji, jednoczee kreupc  gtdwnym zroédiem pomystow. Podejmowanie
podstawowe warunki, sprzyjge tworzeniu i
nowych wartéci (Ronningen, 1999).

2 Przewodnik po Unii Europejskiej, The Economist,
Warszawa, 1998.
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inicjatyw rolniczych, zwazanych z budowaniem nasgpi wiaczenie jednostek indywidualnych do
innowaciji, to przede wszystkimdzenie wszyst- gronasrednio- i wielkoobszarowych, o zaawan-
kich dziatay, warunkugcych okrélony rozwdj  sowanych procesach technologicznych, z wyso-
rolnictwa. Jest jednz drég prowadgcych do  kim poziomem innowacji. Prognozuje; siv nie-
wzrostu konkurencyjriwi i dochodowéci dzia-  dalekiej przysziéci istotne przeobraenia agrar-
talnosci rolniczej, a take poprawy struktury ne zwpzane ze zmniejszeniem grupy gospo-
agrarnej. Zdecydowanie faworyzowani w ubie- darstw o powierzchni od 5 do 10 haytkow
ganiu s¢ o pomoc finansowbedg rolnicy, ktd6-  rolnych.
rzy nie ukaczyli 50. rokuzycia i przekasa swo- Instrumentarium unijne przewiduje row-
je gospodarstwo mtodszemu pokoleniu. niez pewry ilos¢ srodkéw na dziatania wspiera-

Wsrdd licznych instrumentow, sukce- jace kapitat intelektualny. Wiedza i unmgejosci
sywnie uruchamianych w ramach PROW, istot-rozstrzygaj o tempie ogdlnego rozwoju, a prze-
ne znaczenie ma modernizacja gospodarstvde wszystkim wplywaj na stopié@ wdrazenia
(wdrazanie innowacji technologicznych), zk innowacji, warunkujc rozwoj obszaréw wiej-
szenie wartéci dodanej produkcji rolnej i imej,  skich. Rozwoj obszaréw wiejskich to proces kie-
a take r&nicowanie w kierunku wartgi nie-  rowanych zmian, ktére przecheded form lub
rolniczej. Wiadomo,ze nowoczesny park ma- standw prostszych, mniej doskonatych, do form
szynowy jest podstawowym warunkiem funk- lub stanéw bardziej zikmnych, doskonalszych
cjonowania w strukturach europejskich, aby po-pod kadym wzgkdem. Rozwdj obszaréw me
konywa konkurenat na rynku lokalnym i mai- by¢ rozpatrywany w aspekcie rozwoju jednej lub
dzynarodowym. Dlatego, modernizowanie sz wielu ich funkcji, czyli jako jednofunkcyjny
rolniczego jest priorytetowym zadaniem, ktoreiwielofunkcyjny. Podnoszenie  kwalifikaciji
znacaco wspomaga dziatania innowacyjne. i zdobywanie nowej wiedzy w znacznej mierze

W programie Rozwoju Obszaréw Wiej- pozwala unika¢ ubdstwa izy¢ madrzej. Goli-
skich na lata 2007-20133 smiedzy innymi  nowska (1999) twierdzize ,ludzie lepiej wy-
przewidziane dwadzeia trzy zadania. Najw ksztatceni i pogibiajacy wiedz s3 bardzie] mo-
cej srodkow przeznaczono na cele o charakterzévilni i aktywni, podatni na zmiany”.
socjalnym. W okresie tym planujegsina renty Wyniki doswiadcze praktykéw ujaw-
strukturalne — prawie 2,19 mld euro, wspieranieniajg, ze przy wprowadzaniu innowacyjfm
gospodarowania na obszarach gorskich i innyclduze znaczenie ma wigj wspomniany poziom
obszarach o niekorzystnych warunkach gospodawyksztalcenia — ze statystyk wynikse rolnicy
rowania (ONW) — prawie 2,29 mld euro oraz legitymuja sic ha ogdt niskim wyksztatceniem.
program rolncsrodowiskowy — ponad 1,75 mld W prognozach Rady Ministréw, ktére zostaty
euro. Niestety, stosunkowo niewiglkkwote  zawarte w ,Strategii Finanséw Publicznych
przeznaczono na rozwodj rolnictwa. Dziatania,i Rozwoju Gospodarczego” ma zaobserwo-
z ktérych wspotfinansowany jest rozwéj, obej- waé, ze pomimo przewidywalnej dalszej popra-
muja jedynie: moderniza¢j gospodarstw rol- wy wyksztatcenia ludn@i wiejskiej nadal ist-
nych — 1,6 mid euro, ufatwianie startu mtodym niejg duze r&nice w wyksztatceniu mdzy mia-
rolnikom — 440 min euro i tworzenie grup pro- stem i wsj (tab. 1). Takie wskaniki umacniaj
ducentow rolnych — 140 min euroadzna war- obiegovwa opinig, ze aby wprowadZi jakiekol-
tos¢ pakietow opiewa na 2,2 mid euro. Poniewa wiek zmiany, istnieje pilna potrzeba przebudowy
catkowita kwota funduszy w ramach PROW stereotypowego sposobu fignia, szczegolnie
wynosi 17,2 mld euro, nie weej niz 18%srod-  na tych ,trudnych obszarach wiejskich”. Dy-
kow zostato przydzielone na rozwdj rolnictwa stans, jaki dzieli polskie rolnictwo od krajow
(www.arimr.gov.pl). wysoko rozwingtych, decyduje o tymze pod-

Z tego wzgtdu przewiduje @i, ze wraz ~ stawowym celem strategicznym jest inwestowa-
z realizacyg pakietu PROW naspi znaczne nie w kapitat intelektualny (Kobytecki, 2003).
zmniejszenie iléci indywidualnych gospo- Miodzi ludzie, charakteryzagy sk wysokim
darstw, ktérych bdzie o 15% mniej. Pozostan poziomem wyksztalcenia i umigposci, S
jedynie gospodarstwa o silnej i spolaryzowanejogromry szang w inicjowaniu zmian na obsza-
strukturze obszarowej. W wyniku tego procesurach wiejskich.
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Tabela 1. Prognoza wyksztatcenia luérid?olski w wieku 18-64 lat w okresie 2010-2020 (%)
Table 1. Predicted education level of Poles ageeb#i8/wars during 2010-2020 (%)

Wyksztatcenie Lata —Years
Education 2000 2010 2020
(poréwnawczo for comparison)
Wies —Rural areas
Podstawowe primary 75 70 63
srednie —secondary 23 27 32
wyzsze —higher 2 3 5
Miasto — Urban areas
Podstawowe primary 52 43 34
srednie —secondary 38 44 49
wyzsze -higher 10 13 17
Ogétem w Polsce Fotal in Poland
Podstawowe primary 57 49 40
Srednie -secondary 35 40 46
Wyzsze —higher 8 11 14

Zrodio: Strategia ... (1999)Source: Strategia... (1999)

Realizacja WPR zmienia charakter nie ma bogate daviadczenie w realizacji rozwoju

tylko polskiej wsi, ale ma réwniewptyw na ca-
loksztatt Polski, szczegdlnie po procesie integra-

obszaréw wiejskich.

XXI wiek rodzi potrzelge wprowadzania

cji, ktorej zasadniczym dziataniem jest odpo-procesu innowacji, zwtaszcza teraz, kiedy przy-
wiednio uksztattowana struktura obszaréw wiej-stgpilismy do struktur unijnych, ktére ze swoich

skich. Wspdlna Polityka Rolna jest pawa ini-

zalazen wymuszag zmiany w rolnictwie i na

cjatorka zmian w rolnictwie i na obszarach wiej- obszarach wiejskich.

skich, ktéra przez swoj charakter prorozwojowy
znacznie przyspiesza dziatania innowacyjne,
rownoczénie wwiadamiajc, ze brak zmian

w podegciu do ustawicznego uzupetniania wie-
dzy powoduje zastéj w rozwijaniu sektora rolni-
czego, a w konsekwencji stalsgozycg rolni-
kéw w konkurowaniu na rynkach globalnych.

Podsumowanie

Przeprowadzona w toku opracowania

analiza szerokiego kontekstu uwarunkawmo-
cesu wdraania innowacji na obszarach wiej-

Reasumujc, pomoc zaproponowana przez skich pozwala na sformutowanie ngmtjacych

Uni¢ Europejsk jest znacgzcym krokiem w pro-

napotyka na wiele barier, skutecznie agéja-
cych wprowadzenie jej programéw. Taka opinia
podyktowana jest wynikiem pewnych obserwa-

cji, gdyz ludnas¢ wiejska ze wzgldu na niskie 2.

kwalifikacje, mah aktywna¢ (przedstbiorczac)
i niskie zasoby kapitatu intelektualnego nie chce
podejmowa trudnych i ryzykownych decyzji.

Zatem, odpowiednia strategia dziatania 3.

moze decydowa o ksztalcie i charakterze obsza-
row wiejskich i przede wszystkim organizaciji
przysztych kierunkéw w rolnictwie. Jednak nie-
zbednym ogniwem w tym procesie jest pomoc
zaproponowana przez UniEuropejsk, ktora

podstawowych wnioskéw:
cesie wdraania innowacji, chocianiewatpliwie 1.

Wysokiemu poziomowi konkurencji w stru-
kturach Unijnych nie sprosta rolnik o niskim
wyksztatceniu i braku podstawowej wiedzy
z zakresu wdrania innowacji.

Osoby zaangawane w dziataln@& rolnicza
musz mie¢ jasno sformutowane cele, jak
wykorzysta srodki finansowe pochodeze

z budretu i Unii Europejskiej.

Rolnicy powanie traktupcy swop misje
powinni z wtasnej woli korzystaz pomocy

i wiedzy cgrodkéw doradczych. Bez zmian
w swiadomdaci ludzi zajmugcych sg rolnic-
twem, czyli ustawicznego ksztalcenia, nie
ma szans na jakolwiek popraw¢ w rozwo-
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Innowacyjné¢ obszarow wiejskich

ju i modernizacji rolnictwa, czy podnoszeniu radnego rolnika uksztattuje przegsiorce, go-
jakaosci produktéw rolnych. towego przyj¢ procesy innowacyjne i wciélije

4. W wielu gospodarstwach niepetne wykorzy- w zycie. Wobec tego mima stwierdzi, ze roz-
stanie zasobow ziemi i zgromadzonego mawagj terendéw wiejskich to zagadnienie wielowy-
jatku produkcyjnego z powodu niskiego po- miarowe i dd¢ skomplikowane, natomiast
ziomu technicznego i ograniczonego ilo- wdrazanie innowacji to tylko jeden wybrany
sciowo parku maszyn i ugdzen rolniczych  aspekt sp@dd innych problemow, ugtliwych
wymusza potrzepwprowadzenia innowacji. dla polskiego rolnictwa — promagy jego paa-
Polskie rolnictwo, ktére ma stabe nasyceniedany rozwo;.
postpem biologicznym, technicznym i or- Pomyélny przebieg przeprowadzenia pro-
ganizacyjnym, samo skutecznie a@p@  cesOw innowacyjnych to nie tylko uzyskiwanie
procesy innowacyjne, automatycznie hamu-pozadanych efektéw w skali technologicznej,

jac swoj rozwo;. ekonomicznej, spotecznej, ale przede wszystkim
Zatem, o skali zastosowa zakresie ob- ksztattowanie odpowiedniej kultury agrosystemu.
szarowym rozwjzan innowacyjnych w rolnic- Niewatpliwie inspirachy do propagowa-

twie i na obszarach wiejskich, poza uwarunko-nia wyzej wymienionych dziaka stata s} akce-
waniami ekonomicznymi, organizacyjnymi i le- sja do Unii Europejskiej, ktéra pobudzita dziata-
gislacyjnymi, ledzie decydowat przede wszyst- nia zmierzajce do wdraania procesow innowa-
kim czynnik ludzki, ktory ze zwyklego nieza- cyjnych na obszarach wiejskich.
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IMPORTANCE AND DETERMINANTS OF INNOVATION IN RURAL AREAS IN POLAND
Summary

This article presents changes that currently havbet introduced in Polish agriculture. Several im-
portant processes and factors influence the demedap and formation of rural areas. One of thesefaare
innovative processes, which will enable rural areadevelop after implementation. It is worth adgihat the
appropriate level of farmer education is one ofif@e important factors ensuring the desired dgretnt of
rural areas. It is expected that the introductibimpnovative processes will lead to a number afanges on
several levels (e.g. in technique and technologijch are necessary to obtain better results ircalgural pro-
duction. The gradual introduction of innovationRolish agriculture will improve the allocation obagds, thus
ensuring a high level of civilization.

fot. B. Borys

| fot. D.D.

Agroturystyka — przyktadem innowacyjnosci w rolnictwie
Agritourism as an example of innovation in agriculture
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